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1 Palyazati nyilatkozat

Alulirott Fony6diné Samu Gabriella palyazatot nyujtok be az Emberi Erdforrasok
Minisztériuma 4ltal kiirt, a kozigallas.gov.hu honlapon a Kozalkalmazottak jogallasardl
sz616 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan 2022.02.28-4n meghirdetett, Aporkai
Altalanos Iskola intézményvezeté (magasabb vezetd) beosztas ellatasara (azonositd:
117/2022).

Kijelentem, hogy a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvényben a
magasabb vezetdi éllas betltésére eldirt, valamint a pélyazati kiirdsban kozzétett
feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom, hogy hozzéjérulok a teljes paly4zati anyagom — az eredetivel teljesen
megegyez6 — sokszorositdsahoz és tovabbitasihoz a déntéshozok és véleményezk felé; a
palyazat tartalma 3. személlyel k6z6lheto.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a pélyézattal Gsszefliggé személyes adataim
kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy tudomasul veszem, hogy sikeres paly4zat esetén a megbizasi jogkor
gyakorl6ja altal elektronikusan aldirt intézményvezeti megbizisi okmany, illetve
kinevezési dokumentum munkaltaté altali kézbesitése elektronikus viton tSrténik részemre,

és ehhez rendelkezem a biztonsdgos kézbesitési szolgaltatdsra alkalmas tarhellyel

(Ugyfélkapuval).

Sola Bt o

Fonyédiné Samu Gabriella palyazé

Aporka, 2022. mércius 28.
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2 Bevezetés

»A j6 vezet6 pontosan olyan, mint egy kertész: feleldsséget kell vallalnia azért, amit
eliiltetett. Néha ki kell kapdinia a vadhajtdsokat, de a jovéért dolgozik, azokért a
gyimolesckeért, amelyek majd késcbb fognak megérni. (Nelson Mandela)

Tagintézmény-vezet6i péalyazatomat szakmai 6néletrajzommal kezdem, majd szakmai
életutam felvazolasaval folytatom. Ezek utdn bemutatom az Aporkai Altalanos Iskola multjat
¢s jelenlegi helyzetét, s azokat a célokat és feladatokat, melyek megvaldsitasaért mindent
megteszek, amennyiben a palydzatot megnyerem.

Kiilon kitérek a 2014-2018-ig végzett munkémra, amelyet tagintézmény-vezetdként
végeztem az Aporkai Altalanos Iskoldban. Ennek kozéppontjaba a kitlizott és megvaldsitott
feladatokat, azaz az eredményeket 4llitom a jelen helyzettel dsszevetve. Végiil az Onértékelési

kézikonyv vezetdk értékelésére vonatkozé irdnyelvei alapjan bemutatom vezetdi tervemet.
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ONELETRAJZ
SZEMELYI ADATOK: Fonyodiné Samu Gabriella
—— i OKLEVELES MAGYARTANAR - LOGOPEDUS
& Cim: 2338 Aporka, Pet6fi Sandor utca 161,
Tel: +36 20 959 7897
E-mail: samu.gabriella@invitel.hu
o
Y
A
VEGZETTSEG:
2017 - 2018: Kodolanyi Janos Féiskola, Budapest
Kozoktatasi vezetd és pedagbgus-szakvizsga
2013 - 2014: Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Szombathely
Okleveles magyartanar
2007 - 2010: E6tvés Lorand Tudomanyegyetem, Budapest
Gyogypedagégus, logopédia szakiranyon
1995 - 2000: Berzsenyi Daniel Tanarképzé Féiskola,
Szombathely
Magyar nyelv és irodalom szakos tanar és
muivelédésszervezd
1991 — 1995: Ady Endre Gimnazium, Rackeve
Gimnaziumi érettségi
SZAKKEPESITES:
2008 - 2009: Magyar Miivel6dési Intézet és Képzémiivészeti

Lektoratus, Budapest
Vers- és prézamond6 eléadémiivész (OKJ)

SZAKMAI TAPASZTALAT:

2000 - 2001: Felsécsatari Nyelvoktaté Nemzetiségi Altalanos

Iskola
Magyar nyelv és irodalom szaktanar
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2002 — 2019: Kiskunlachaza — Aporka Altaldnos Iskolai és
Egységes Gyogypedagégiai Médszertani
Intézmény

Magyar nyelv és irodalom szaktanar és logopédus
Taginzézmény-vezet6

2019 - Aporkai Altalanos Iskola
ISMERETEK:
Nyelvtudas: Angol nyelv — kézépfok
Orosz nyelv — alapfok
Szamitégépes ismeretek: Word-, Excel-, Power Point-, Internet felhasznalsi
ismeretek
Vezetdi engedély: B kategorias
ROLAM:

A tanitas soran els6sorban olyan képességek fejlesztését tartom fontosnak,
amelyek elengedhetetlenek a XXI. szazadban: logikus gondolkodas,
szOvegértés, onkifejezés, érvelés, irott és szobeli kifejezésmod a magyar nyelv
és irodalom tanitasa altal. A logopédian belll a beszéd tartalmi és formai
fejlesztése, a tudatos beszél6 attitlidjének kialakitasa fontos szamomra.

Mindezek soran elengedhetetiennek tartom a gyerekek problémainak és
nehézségeinek feltérképezését, figyelembevételét, csakigy, mint a sziilék
bevonasat a tanité és nevel6 folyamatba.

Legnehezebb  vallaldsom  jelenlegi  munkahelyem  program- és
modszerszinesitése volt tagintézmény-vezetéként. Szervezd és iranyité
munkam eredménye két Oko-iskola cim elnyerése, a Meixner-program
bevezetése és egy székely testvériskolai egyiittmiikédés kialakitasa és sikeres
mikodtetése; valamint az iskola létszamanak stabilizalasa. A versenyek kozill
a szép magyar beszéd és a versmondoé versenyeken értem el tanitvanyaimmal
a legnagyobb sikereket. Ebben elényben érzem magam el6adémiivész
végzettségem és a korabbi eléadomiivészi tevékenységek miatt, amelyeket a
mivészeti nevelésben és a logopédiaban is jél tudok hasznositani.

PUBLIKACIOK:

2005. Vers cd: Nagyon f4j. A cd-n Jozsef Attila versek és megzenésitett
valtozataik hangoznak el. Kiadas helye Szombathely

2020. Angyal barna ballonkabatban, regény, magankiadas
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KESZSEGEK:

Szerveztkészség
Empatia

Kreativitas
Alkalmazkodoképesség
Egyltmiikod6képesség
Problémamegoldas
Felelésségvallalas
Kommunikacio
Nyitottsag
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3 Szakmai életiit értékelése

Fontosnak tartom, hogy pélyézatomban helyet kapjon olyan dokumentum, amelyben
részletesen bemutatkozhatom: ki vagyok, honnan indultam, milyen 4allomasai voltak
hivatdsomnak; mi késztetett arra, hogy vezeté legyek, s ehhez milyen képességek, készségek,
személyiségjegyek birtokéban vagyok.

Nem emlékszem, hogy felnéttként akartam-e valaha vezetd lenni, de a sors ugy hozta,
tagintézmény-vezeté lettem sziiléfalumban 2013-ban. Ovodas koromtél tizennégy éves
koromig a legjobban szerettem kozéppontban lenni. Mindig képes voltam hatdrozottan
képviselni a sajat és masok érdekeit. Mar tanuloként is szerveztem, irdnyitottam az iskolai
rendezvények, bemutatok miisorait; de nem a szervezés Oroméért, hanem mert mas nem tette
sziikebb  didkkornyezetemben. Masrészt a mindennapokban kerestem  az olyan
tevékenységeket, amelyek nem hétkdznapiak, nem sablonosak, nem a megszokotthoz
kapcsolédnak. Sz6sz616 voltam és képviseltem, lelkesen szerveztem — tizennégy évesen méar
kozségi szinten is. Nem tudatosult bennem, hogy vezets vagyok — egyszerlen csak szerettem
elkételez6dni valami vagy valakik irant.

A kozépiskola megkezdése 0 tavlatokat nyitott szdmomra osztalyfénskémnek hala. Egy
Ujsageikk jelentette a fordulSpontot, amelyet 6 adott kezembe. Az ujonnan alakul6 Orszagos
Versmondé Egyesiilet toborzott verseket szeretd fiatal tagokat 1992-ben. Pontosan
emlekszem, hogy nem az Egyesiilet munkéja vonzott, hanem a gesztus hatédsa: az 4ltalam
tisztelt és szeretett tanarné belém vetett hite. (Maig hiszem, hogy tanarként szavaink sok
esetben sorsdontéek). Olyan kozegbe keriiltem az Egyesiilet altal, amely valodi kulturalis
értckeket hordozott. A tudas, a tehetség — amelyet kériikben tapasztaltam — radobbentett a
hidnyossagaimra egyéni érdeklédési terilletemen beliil. Elészor akartam valamit igazan
megtanulni. Ekkor még csak tizen&t éves voltam.

Sok évig nem éreztem szilkségét ezutan annak, hogy irdnyitsak, szervezzek, mert olyan
kulturdlis kozegbe keriiltem, amelyben masok megtették ezt helyettem. Ittam a miivészek
szavait, tanultam, képeztem magam. Ekkor mar megnyertem a legtobb irodalmi versenyt a
gimnaziumban, de mar nem volt olyan fontos — nem nyerni volt kiilénleges, hanem képviselni
valamit vagy valakiket. Ma is els8sorban ez utdbbi fontos szamomra.

A Versmondé Egyesiilet tagjaként sziiletett meg bennem az elhatdrozds, hogy
magyartanarként maradok az irodalom kozelében; jelentkeztem hét Szombathelyre, a

Berzsenyi Déniel Tandrképz6 Féiskola magyar-orosz szakéra.

8
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Az ezerf6s falubél a megyeszékhelyre érkezve kissé kényelmetleniil éreztem magam.
Sziikségem volt egy csoportra. Az elsé hetekben felkutattam a véros egyetlen amatér
szintarsulatdt, amely a készinhézat pétolta akkoriban a varosban. Megmérettettem, felvételt
nyertem, s Ot éven at tagja voltam a Ferrum Szinhdzi Tarsulasnak, amely irant hamar
elkotelezédtem. A csoportidentitast a szerep-lehetéség folé rendeltem, és ez alazatossa,
szerénnyé¢ €s szorgalmassi tett.

Az ¢let aztan més feladatok felé sodort diploma utén, és wjabb Ilehetéséget hozott
szamomra: hivatdsos versmondonak hivtak a Szombathelyi Varoshazara tisztes fizetésért,
majd a Tudoményos Ismeretterjeszté Tarsasag igazgatoja kért fol, hogy alakitsunk irodalmi
kort. Hatalmas megtiszteltetés volt ez szamomra. A mindéssze két versmondébél és egy
¢nekmond6bél all6 kis csoporttal bejértam a dunantili megyék egy részét. Egy cd-t is kiadott
a TIT Nagyon faj cimmel, s nekem csak annyi dolgom volt, hogy verseket mondjak ra.
Orémmel és aldzattal fogadtam minden felkérést, tiszteltem &s szerettem a legkisebb
kozonséget is. Talén azokat legjobban. Mar akkor jobban vonzottak a kisebb kozosségek.

Ek6zben CD forgalmazo lettem a diplomaoszté tinnepség masnapjan. Két hét utan a zenei
osztdly vezetésével akartak megbizni. Nem értettem, miért tart j6 vezetének a fénokom,
hiszen magam nem éreztem, hogy vezetdként dolgozom. Ma is ugy gondolom, hogy a
sikerem kulcsa a hiteles kommunikéciéban és a hatarozott fellépésben rejlett, s még ma is
ezeket a tulajdonsagaimat tudom legjobban kamatoztatni vezetéként.

Ezzel egyiddben tandri felkérést kaptam a Szombathely melletti FelsGcsatarra, ahol a teljes
felsé tagozat magyaréréit kellett ellatnom. Elfogadtam az allast, és ma is ezt tenném. Kotétt a
diplomdm és mindaz a hozzéadott érték, amelyet a nappali képzés sorén, intézményen beliil és
kivil megszereztem. Az oklevél, amelyet kétezerben 4tvettem, elkotelezettséget is adott,
amelyrdl nem voltam képes lemondani az tigynokség vezetéi pozicidjaként elérheté magasabb
egzisztencia miatt sem.

Szinjatszo kort és versmondé csoportot is vezettem a kis faluban. Kezdetben zavart a
megvaltozott szerep a szinpadon, de aztin — latva a tanuldim lelkesedését — hamar
megszoktam a rendezdi oldalt.

Egy év tanitds utdn — a sziileim iranti feleldsségérzet és lelkiismeret miatt — magam mégott
hagytam Szombathelyet és Felsdcsatart. Hazakoltéztem Aporkara.

Sok mindent mésként lattam a sziiléfalumban, mint hét évvel azelstt, amikor Vas megyébe

koltoztem. Az akkor mér tarsuldsban miikédé iskola szomszéd nagykozség
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szé€khelyintézményébe hivtak tanitani, és én 6rémmel vallaltam az all4st. Dolgoztam, tettem,
amit kellett, de az énmagamté] megszokotthoz képest kissé szinteleniil. Egy harmincfés
tantestiiletben talaltam magam, amely kezdetben idegeniil hatott. Kerestem a lehetdséget az
elkételezdésre.

Masfél €év tanitis utdn hatéves sziinet kovetkezett. Az alatt az ids alatt, amig
gyermekeimmel otthon voltam, két 0j végzettséget szereztem.

Egyid6ben jelentkeztem egy szinkroniskoldba és az ELTE Gyogypedagogiai Karanak
logopédia szakéra abban a reményben, hogy az egyik helyre talén felvételt nyerek. Végiil
mindkét helyre folvettek. Déntenem kellett, s én az ujabb diploma és a tanitas mellett
koteleztem el magam mar megint, s igy valtam logopédussa harmincévesen. A hdroméves
képzés kézben OKJ eléadomiivész végzettséget szereztem az Orszagos Versmondé6 Egyesiilet
szervezésében. Igy veégiil mégiscsak lett miivészi papirom, noha azéta inkabb a tanitdsban és
tanitvanyaim el6adomiivészi képzésében kamatoztatom.

2009-ben, amikor visszatértem a munka vilagdba, az aporkai tagintézménybe helyeztek,
igy visszakeriiltem oda, ahonnan indultam. Kezdetben nem talaltam a helyem. Ugy talltam, a
tantestiilet hozzdadhato6 értékei nincsenek kelléképpen miikddtetve; minden megszokottnak,
kételezonek, szamomra mint 6rok wjitonak bizony elavultnak tint. Nem lattam, hogy az
aporkai tagintézmény érdekei killonvalndnak a tobbi tagintézményét6l. Hidnyoltam az
innovativ gondolkodast, az @j lehetéségek felkutatdsat, az iskola fejlesztését. A tanuldk
létszdma ekkor alig érte el a szazat, és az emiatt onallosagat vesztett iskola léte veszélybe
keriilt tagintézményként is. Tanrként probaltam meggy6zni a tantestiiletet, hogy sziikségesek
a valtozasok, de beosztottként legfeljebb feladatkérémben alkalmazhattam az uj modszereket.
Akkoriban az onkorményzat sem tudta — ellentétben a jelenlegivel — megfeleld6 modon
tamogatni az iskolat, amely pedig a faluban a legfontosabb lakossdgmegtartd és
kultirakozvetité szervezet volt.

2013-ben, épp amikor mesterképzésen vettem részt Szombathelyen, a Rackevei Tankeriilet
igazgatOjanak ajénldséra intézményvezetonk engem kért fol tagintézmény-vezetének. A
feladat megrémitett. Nem volt a sz6 szoros értelmében vett vezetdi tapasztalatom, viszont
volt célom: megmenteni az iskolat és megujitani arculatat. Olyan mély elkételez6dést éreztem
az aporkai iskola irant, ami kompenzalni tudta a tanult vezetdi képességeket. Hiszek a

kiskozosségekben, és kezdettd] hittem az aporkai iskola megmaradasaban is.

10
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Szerencsére a tantestiletem hamar mellém allt, igy az dporkai tagintézménynek t&bb 1ij
mikodS programja, fejlédé belsd és kiilss, targyi és személyi kérnyezete, s nem utolsésorban
csaknem kétosztélynyival tébb tanuléja lett.

Végiil 2017 augusztusaban elhatdroztam, hogy megtanulom, hogyan kell iskolat vezetni —
tobb szakértelemmel és diplomécidval; és kevesebb érzelemmel és harccal. Jelentkezter a
Kodolanyi Janos Féiskola kézoktatasi vezeté és pedagdgus szakvizsga képzésére, amely

negyedik diplomam.
A tanult képességeket végiil nem volt lehetéségem kamatoztatni, mert anyai 6romok elé

néztem.

Most, késziilve a munka vilagaba val6 visszatérésre, vilagos szamomra, miért nem éreztem
korabban vezetének magam: a cél mindig fontosabb volt a poziciénal. fgy volt ez
munkahelyemen is: az alacsony létszdm miatt veszélybe keriilt iskola mindennapjait mar
azel6tt szerveztem, iranyitottam, miel6tt vezetdvé neveztek volna ki. Most mar hatarozott
vélaszt tudok adni a magamnak feltett kérdésre: a tanari hivatas szereptérképén hatarozottan
vezetdnek tartom magam — kimondottan Aporkan, ahol idékdzben elnyerte fiiggetlenségét az
iskola. Ez volt legnagyobb célkitiizésem, s noha nem a vezetésem alatt értiik ezt el, 6rom
szamomra €s megnyugvas, mert még mindig azt gondolom, ez az Onéllosag a zaloga az

Aporkai Altalanos Iskola fejlédésének.
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4 Az intézmény vezetésére vonatkoz6 program a  szakmai

helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléssel

Mivel 2013-t6l 2018-ig tagintézmény-vezetdként dolgoztam az Aporkai Altalinos

Iskoldban, pilydzatomban sokszor kitérek vezetéi munkimra és eredményeimre.

4.1 Az intézmény kiilsé és belsé kornyezetének bemutatasa

Az Aporkai Altalanos Iskola az ezerhiromszaz f6s kis falu, Aporka szive és motorja.
Kiils- és belsd intézményi koryezetét azért konnyli bemutatnom, mert magam is ide jartam
kisgyermekként. Szilleim részt vettek az ,0j” épiilet felépitésében, amely abban az évben
kezdte meg mikddését, amikor az én évfolyamom lett elsd osztalyos. Ez 1983-ban volt, igy az
iskola a kovetkezd tanévben éppen negyvenesztendés lesz. Mivel az épiilet teljes egészében
tarsadalmi munkaban épiilt, mdig az osszefogis legerbsebb szimbéluma a telepiilésen.
Személyes és szakmai meggy6z6désem, hogy az iskola miikédése — a mi esetiinkben — erésen

figg a kiilsé intézményi kornyezettdl, igy eldszor ezt a teriiletet mutatom be.

4.1.1 Kiilsé intézményi kornyezet

Az ezredforduléra Onallosagat vesztett iskola 2019-ben végre visszakapta
fuggetlenségét, amelyet fejlédésének legfobb zilogénak tartok. Arculata folyamatosan
valtozott ezt megel6zden is.

Az iskolak dllamositdsa pozitiv moddon jarult hozzd a folyamathoz, mégpedig
fenyegetettsége folytan. Az alacsony létszam miatt ugyanis kérdésessé vélt a tagintézmény
miik6dése, igy az Uj évezred masodik évtizedében a tantestiilet radikalis arculatvaltasba
kezdett a vezetésemmel. Ezt a fejl6dé tendenciat a Tarsulds megsziinése mindenképpen
erositi, mar csak a két telepiilés — jellegébdl adédéan — eltérd céljai miatt is.

Iskolank nem titkolt célja a hagyomdanydrzés, az Ssszmagyarsig értékeinek és jeles
multjénak, biiszkeségének és tudasénak hii és autentikus atpléntaldsa az \ij nemzedékekbe,
mik&ézben fiatalos lendiilet €s a valtozasra, fejlédésre allanddan kész szellem vezérli az itt
tanito elkételezett pedagégusokat. Célunk, hogy — lehetéségeinkhez mérten — dijat teremtsiink,
megmutassuk magunkat, sokszor erén feliil. Szdmunkra 1étkérdés kiemelkeddt nytjtani. A

rengeteg program, biirokratikus terhek és tanitdson kiviili tevékenység szervezése és
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lebonyolitasa tilterheli iskolank tantestiiletét, de a végsé cél, a kisiskola 6néllé fennmaradssa

sok aldozatot megér az itt tanitoknak.

4.1.2 Kiils6 személyi kornyezet

Ennek a kdrnyezetnek a legmeghatérozébb szerepléi a sziilsk. A mindségbiztositasi
rendszerek szerint 6k a ,,vevdink”, az 6 igényeinek kell a legink4bb megfelelniink a tanulokén
kiviil. Mint a legtdbb 4llami fenntartasi iskolaban, a sziilék itt is szerteagaz6 tarsadalmi és
szociokulturalis kozegb6l érkeznek. A magasan kvalifikalt vallalkozén 4t a funkcionalis
analfabéta (egyediildlld) apukaig minden réteg képviselteti magat. Az utébbi évtizedekben Uj
nevelési problémak adédtak (elsésorban az elektronikus szérakozasi lehetéségek széleskorii
megjelenése miatt), amelyeket mar nem lehet a meggydkeresedett, poroszos nevelési
moédszerekkel orvosolni. Sajnos a csalddok hagyoményos értékrendje, amelyben az iskolanak
korabban tisztelettel Gvezett helye volt, jelenleg valsagot él at Aporkan is. A pedagdgusok
tekintélyének és a tanulds értékének romlasa, a szétzilalodott csaladokbél érkezé gyermekek
pszichés és szocidlis 4llapota folytonos sszefogést igényel az iskola részérdl a tenni akaré- és
tud6 sziilékkel, valamint a kapcsolédé intézmények (iskolapszicholégus, 6nkormanyzat,
veédéndi hélézat, gyermekjoléti szolgalat, 6voda) dolgozéival.

Miutan az aktiv sziiloket biztos timogatékként a hatunk mogott tudhatjuk, sikeriilt elérni,
hogy a kivalo képességli gyerekek koziil csak egy-ketté tévozik a kérnyez6 hat- és
nyolcosztalyos gimnaziumokba. Felvételi eredményeink atlagos-jok, és ez a sziildk &ltalanos
megelégedettségét eredményezi.

Az Aporkai iskola j6 kapesolatot tart fenn az Aporkai Onkorméanyzattal. Azért is 6rom
szamomra a jelenlegi Testiilet tdmogaté jelenléte iskolank életében, mert korabban ez nem
volt mindig jellemzd. Vezetdi éveim alatt sikeriilt elémem, hogy a kordbbi szokéasos
linnepségek €s rendezvényeken kiviil egyéb programok is dsszekapcsoljak munkankat. Ilyen
az Oko-mozgalmunk vagy a Székelyfoldi Lovéte telepiiléssel kotott testvériskolai
egytittmiikdésiink. Biiszke vagyok arra, hogy ez utébbit Aporka Polgdrmesterének kiemelt
tamogatésaval és biztataséval sikeriilt elémem. Méra Lovéte testvértelepiilésiinkké is valt sok
szekely csaldad €s a mi Grémiinkre. Noha a testvérkapcsolat az utébbi években lazult,

semmiképp nem az egymads iranti elkotelezettség fakuldsa okan, sokkal inkabb a pandémia

miatt.
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4.1.3 Kiilsé targyi kornyezet

Aporka Duna-parti zsaktelepiilés, amely Budapesttél délre, a févarostél harmincét
kilométerre helyezkedik el. Eletben maraddsanak kulcsa, hogy legyen iskol4ja. Az 1983-ban
még modernnek szdmité épiiletet, amelyet megépitése 6ta évtizedekig nem renovaltak, ot
évvel ezel6tt sikeriilt kiviil felujitani. Hoszigetelést és szinezést kapott, valamint — az
Onkorményzat jévoltabél — napelemeket.

Az elmult évben a tanari szoba az épiilet vizesblokkhoz kézelebbi szarnyaba keriilt, ahol
sikertilt kialakitani egy modern kémyezetet. Régi hidnyt pétol a rendelkezésiinkre 4ll6 csap a
tanari szobaban. A kulturalt, szép tanéri kdrnyezet, mely leginkabb a jelenlegi vezetének és a
Tankeriiletnek koszénhetd, hozzajarulhat a tilterhelt tantestiilet rekreaci6jdhoz, amely
nélkiilozhetetlen a mindségi oktatdshoz.

Az iskola épiilete a falu kozepén, a legforgalmasabb utciban helyezkedik el. Kézvetlen
kozelében az oOnkormanyzat altal rendelkezésiinkre bocsatott tankert, k&z8sségi haz
(sopincével és kényvtarral), orvosi rendeld, bolt és reformétus templom 4ll. E centralis helyzet
miatt is kiemelked8en fontos a kiils6 koryezet esztétikéjanak megdrzése. Az énkormanyzat
jévoltabol ingyen hasznalhatjuk a Pajta Szinh4zat és a sépincét.

Az udvarunk tagas, részben betonozott, noha erés feltjitisra szorul. Az Onkorményzat
jovoltabol felallitasra keriiltek udvari jatékok, igy tanuléink motivaltabbakks valtak
mozgassal tolteni az Orakdzi sziineteket. Az arnyékmentes udvar azonban még mindig
megneheziti az egyre melegebb tavaszi és 0szi évszakokban az udvari jelenlétet, amelynek

megoldasaként folytatni szeretném a megkezdett fasitast — ésszeril hatdrokon beliil.

4.1.4 Belsé személyi kornyezet

Az Aporkai Altalanos Iskolaban jelenleg 11 {6 hatarozatlan munkaidejii (ebbdl jelenlévé 9)
pedagbgus és 5 6raadd tandr van, illetve az énekérikat a Kiskunlachazi iskolabél attanitd
kolléga tartja. Megbizasi szerzédéssel dolgozik az iskoldban a rendszergazda. A nevelé-oktat6
munkénkat két utazé gyogypedagbgus segiti; a tovabbi fejleszt6 6rakat 6raadéi szerzddéssel
latja el sajat gyogypedagogus. Két félallasu iskolatitkar és két félallast pedagdgiai asszisztens
végzi a nem oktatdsi céli feladatok egy részét. Technikai dolgozéink szama kettd (két
takaritond), illetve egy fé karbantartd.

Az ételmelegité konyhdban dolgozé technikai munkatars az Onkormanyzat

alkalmazésaban all.
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Kiegésziti tantestiiletiinket reformatus lelkész, iskolarendér, iskolaorvos, védéné, GYEJO
- munkatérs is.

Tanuléi 1étszémunk 120 és 130 f8 kozott ingadozik, ami rekordnak szimit hiszéves
viszonylatban. A tanuldk &sszetétele is valtozott, részben az ) programok és projektek
elinditdsanak hatdsara. A felsé tagozat sem ,,f616z6dik le”, a j6 képességii tanuldk is tdliink
ballagnak el. Az é4porkai évodasok koziil szinte mindenki itt kezdi tanulmanyait, de a

kdmyez0 (és egyre inkabb a tdvolabbi) telepiilésekrd] is vannak bejaro didkjaink.

4.1.5 Belsé6 targyi kornyezet

Az iskola pénziigyi eréforrasa szerény, 4m azt a jelenlegi vezetd a legkdriiltekintébben
igyekszik felhasznalni. Alacsony létszamunkbol kifolydlag a kézponti eszkodzelosztisok
alkalmabél csak keveset kapunk. Szerencsére a helyi onkormanyzat maximalisan tdmogatja az
iskola fennmaradasét, ez iigyben szinte a falu lehetéségein feliil is dotaljak céljainkat és
segitik a folyamatos fejlédést.

Ing6 vagyonunk nagy része elavult. Elkeriilhetetlen példaul a természettudomanyi szertar
bemutaté anyaginak és eszkozeinek korszeriisitése, térképek cseréje. IKT-s pedagdgus
eszkozokkel ma mar viszonylag jol el vagyunk latva. Minden teremben projektor csatlakoz4si

lehetéség varja a pedagogusokat. Ezt az eszkozkort igyekszik folyamatosan novelni az iskola.

4.1.6 Bels6 intézményi kornyezet

Intézményiinkben a legtobb dolgozé rendelkezik legaldbb a munkakérének megfelel6
szakképesitéssel. Tobbnyire motivaltak a szakmajuk lehetd legmagasabb szintii miivelésére.
Teljesitményiik a csalddias kérnyezet, a javulé munkakoriilmények nyujtotta biztonsagérzet
¢s az iskola 6néalléva vélasanak tridszéban egyre jobb, melyet eredményességi mutatdink —
foként atlagos-j6 felvételi eredményeink - is jeleznek.

Az elmult négy évben jelentésen csékkent az iskolaban a féallast tandrok jelenléte. Az
okok kozétt a nyugdijba vonulds, gyermekgondozas, palyamédositas, munkahelyvéltas
szerepel, s az 6 helyiiket egyre nehezebb pétolni, amelynek kovetkeztében az egyebként
elkdtelezett tantestiilet egyre leterheltebb. E tekintetben nincs kdnnyt helyzetben a jelenlegi
¢s jovobeni vezetd; most is tébb alls betdltésre var.

Vezetéként biztattam kollégdimat a tovabbtanuldsra, s ezt a hozzaallast tapasztalom az
utébbi két évben. Vezetésem ideje alatt harman szereztiink egyetemi diplomat, hérom

pedagbgus végezte el a Meixner tanitdshoz sziikséges tovabbképzést, tovabbi 6t kolléga vett
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részt egyéb tovabbképzésen, illetve ketten tanultak tovabbi felséfoki intézményben. A tanuld
pedagbgusok munkdjét kollektiv dsszefogassal igyekeztiink segiteni, mert felismertiik, hogy
az &nmivelés az iskola fejlédésének egyik legfontosabb zaloga.

Sajnos a pedagdgusok a nagy leterheltség miatt egyre kevésbé tudnak egyeztetve,
csoportban dolgozni. Az iskola alacsony létszama miatt egyetlen munkacsoport van: az
alsétagozatos tanitoké. Ok az év elején sszedllitott munkaterv szerint haladnak.

Vezetdként és tanarként is fontos feladatomnak tartom a tanuldk demokriciara valé
hajlaménak er6sitését, s ennek szervezete, a DOK hatékonyabb mikodtetetését. A feladat
valédi kihivas, mert az aporkai tanuldkra is jellemz6 korunk kéros tendencidja: hogy nem
szeretnek onalléan dolgozni, ehelyett azt varjak, hogy a pedagdgusok oldjanak meg helyettiik
minden problémat. Jogkéreiket nem gyakoroljdk kelléképpen, iiléseiket nem veszik
komolyan, de a tantestiilet rész¢ér6l folyamatos e kompetencia fejlesztésére irdnyuls torekvés.
Kivalé fejlesztdje a sokasodé project-nap, project-hét, noha ez megint csak nehezitett a
talterheltség miatt.

Mivel személyiségemhez kozel 4ll a demokréciara valé hajlam, célom, hogy a jévében a
gyermekek nevelésének szerves részét képezze iskolankban a kulturalt véleményalkotasra- és
nyilvénitésra valé jog tanulasa és gyakorlésa. Ennek érdekében, amennyiben lehetéségem lesz
r4, kiterjesztetem a DOK szerepét.

Ujboli vezetévé valasom esetén tovabbra is igyekeznék kimutatni elkdtelezettségemet a
mindségfejlesztés felé. Példamutatissal (allandé képzéssel és onképzéssel) és a kollégéak

teljesitményének folyamatos elismerésével, erkélcsi tdmogatasaval Gszténdzném a javitast

minden teriileten.

4.2 Uzletpolitika, stratégia
,Uzletpolitikam” célja a vevéi elégedettség volt és lesz, vagyis az a helyzet, hogy mind a
kollégdk, mind a sziilok, mind a tanulék és az Osszes kiilsd partneriink (kdzépiskolak,
tdmogaté intézmények, GYEJO, védénéi halédzat... stb.) is megfelelének mindsitsék
pedagégiai és nevel6 munkankat,
A tanulok  eredményeit osztilyzatokkal, versenyeredményekkel,  sziirésekkel,
felmérésekkel, elismerésekkel, oklevelekkel, dicséretekkel, kiemelésekkel lehet nyomon

kovetni. Mégis gy gondolom, ez csak a masodlagos mérési vonal. Vezetdként elsésorban
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arra torekednék, hogy az eredménykritériumok kézé bekeriiljon a szubjektiv megitélés is:
észrevételeket, véleményeket varni visszacsatolasként.

Fontos szdmomra, hogy a jo teljesitmény mellett a gyerekek szeressenek is iskoléba jarni.
Szervezetiink arculatat Gigy igyekeztiink-igyekszem alakitani, hogy a sziilékben bizalmat
ébressziink. Ez szdmunkra 1étkérdés, és rendkiviil nehéz, mert a telepiilés sziil6i kozossége
nagyon kritikus, és legalabb ennyire passziv. A nevelési-oktatasi folyamatban tehét
figyelembe vettiik a sziilék igényeit. Szolgéltatdsainkban az & kivansagaik is szerepet
jatszottak. Ehhez kapcsolddott a hozzdférés, hozzdértés fogalom is. A napi szint{
kommunikdcié abban segitett minket, hogy a sziilék mint vevék, elégedettek voltak a
szolgaltatasainkkal, és ezt akér hiiségiikkel is kifejezték (sok testvérpar jar hozzank, egyre
jobb hire van az iskoldnknak a kérnyéken is, létszdmunk nétt az elmilt években).

A nevelési éviinkre vonatkozé feladatokat és munkikat az éves munkatervben kézosen
fogalmaztuk meg, minden munkakézosségre kiilon-kiilon tervezve. A tervezetet folyamatosan
aktualizéltuk. Ebben a folyamatban figyelembe vettik a megszerzett informéciékat, Uj
ismereteket, stratégiai pontokat is.

Partneri elégedettségiinket tantirgyrendszeren kiviili projektekkel is igyekeztiink szinten
tartani.

A folyamatos igényvaltozasokhoz valé alkalmazkodds arra sarkallt benniinket, hogy
iskolankban min€él mélyebb strukturaju pedagégiai munka alakuljon ki. Ezen torekvések
legf6bb hajtdereje a végsd cél volt, amely azéta megvaldsult: iskolank jogi onallésaga.

Valos terveket igyekeztem kitlizni magam elé vezetésem o6t évében. A kis létszam
elényeire prébaltam épiteni, amely — t&bbek kozott — lehetévé teszi a holisztikus nevelés-
oktatast.

Azt vallom, hogy bizonyos foku felelosséggel tartozunk a sajat minéségiink megtartasaért
a tarsadalom szempontjbodl is. Zsaktelepiilés vagyunk. Adottsagaink kedvezdek ugyan, de a
fiatal csalddok, akik gyermekeket nevelnek, csak akkor maradnak a faluban, ha az oktatds
szinvonala megfeleld szdmukra. Ha a fiatalok itt maradnak, a falu élni fog. Nekem a falu régi
lakojakent, aki gyermekeimet is itt nevelem, kiilsnosen fontos az iskola fejlédése, s ennek
¢érdekében tuddsom legjavat igyekszem adni. Bzt nehezitik azok a rendeletek, térvények,
amelyek  kisiskolaként ~kevesebb lehet6séget biztositanak szamunkra. Ilyen a
létszdmardnyosan lecsokkentett Oratdmb, amely neheziti a tehetséggondozast és a

felzarkoztatdst. Noha kollégaim erdn és kitelezé 6raikon feliil bizonyos mértékben biztositjak
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mindezt tanuléinknak, Gigy gondolom, erejiik fogytan van. Noha alacsony létszdmu osztalyban

kénnyebb tanitani, ez Onmagdban nem teszi lehetdvé a tanéran kiviili programok
megszervezhetdségét és lebonyolithatésigat. Egy kis tantestiiletben minden plusz munkéban
mindenki részt vesz, mikozben teljesiti kotelezo feladatait. Ha nem igy tennénk, ha csak az
adhato orakereten beliil latnédnk el feladatokat, nem lennénk képesek felmutatni azokat az
eredményeket, amelyeket elértiink. Evrdl évre kevesebb 6ra all rendelkezésiinkre a kiemelt
bandsmodot igénylé gyermekek ellatésara, koziilik is a tehetségesekre.

Bizom benne, hogy a kisiskolék megitélése valtozni fog a déntéshozék korében. Ugy

tapasztalom, hogy a sziil8k részérél mindenképpen a pozitiv iranyba mozdult.

4.3 Kapesolatok és eréforrasok
Nagyon fontosnak tartottam és tartom a periférias intézményekkel vald gylimélesozé
kapesolatok kialakitdsit és a meglévék 4dpoldsat. A Fenntarté és az Onkorményzat felé is
igyekeztem minél tobb kapcsolati szélat kiépiteni. Ugyanez vonatkozik a helyi és regionilis
vallalatokra is.
Intézmeényiink és a kézintézmények kapesolatét j61 példazza, hogy a falu életében jelentds
nemzeti- €s térségi linnepeken (sziireti felvonulas, falunap) mindig fellépnek a tanuléink.

Cserébe az Onkormanyzat kirandulni viszi a gyerekeket, és — lehet6ségeihez mérten — segiti

iskoldnkat.
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S Megvalésult programok 2013 és 2018 kézott, vezetésem alatt

Vezetdvé valasztdsom idején a kiindulé helyzet az volt, hogy a létszdmunkat — a
tagintézmény megsziintetésének elkeriilése végett — stabilizilni kell. Ehhez olyan 1j
programokat taldltam ki, és fogadtattam el tantestiiletemmel, amelyekhez nem kellett komoly
anyagi er6forrés, viszont volt ra igény, adaptalhaté volt a tagintézmény kiilsé6 és belsd
kornyezetéhez, megvoltak vagy kénnyen megszerezhetéek voltak az alapfeltételek, és
hidnyelem volt a kérmyéken. Ezek: OKO-iskola, Meixner-médszer alkalmazésa, testvériskola-
program, IK'T- eszko6ztar fejlesztése és hasznalat.

Ezek az innovativ célok lefedik a tanari kompetenciakat, emellett sajatos arculatot adnak
az iskolanak, amely a kozségben kultira és lakossdgmegtarté erével bir.

A végsb célom az 8nallosag elnyerése volt — bebizonyitani, hogy van létjogosultsagunk
Aporkai Altalénos Iskola lenni. Fentiek kéziil ezzel maradtam ados, de nagy 6rém szémomra,

hogy 2019-ben teljesiilhetett az Almunk.

51  Okoiskola

Az Onkormédnyzat mar évekkel korabban rendelkezésiinkre bocsatotta az épiilet
szomszédsagaban 1évé foldteriiletét, amelyet tankertté alakitott at az évek alatt az iskola, két
természetbarat felsds kolléga vezetésével. Mindketten j6 kapcsolatot alakitottak ki a falu
Természetbarat Egyesiiletével, igy konnyii volt megnyerniitk a vezetjiikket, hogy
egyuttmiikodési szerzodést kossenek iskolankkal. Kihasznalva ez irany érdeklédésiiket,
valamint elhivatottségukat a fenntarthat6sag irant, 6ko-munkacsoportot hoztunk létre egyikiik
vezetesével. Kettejilkhoz csatlakozott az egyetemi végzettségii foldrajz szakos kollégand, aki
szaktudasaval sikeresen hozzajarult az 5ko-programok megvalésuldsdhoz. A tobbi helyi civil
kapcsolattal val6 egyiittmikodés kialakitisat magam véllaltam, amelyhez j6 kommunikacids
képességemet hasznaltam ki. A célkitiizést kévetd tanévben sikeriilt elnyemniink az &ko-iskola
cimet, azéta pedig az Aporkai iskola rendelkezik az Orokss Okoiskola cimmel is.

Az elsd két évben jol miikodott a program, teljesitettiik vallalasainkat: minden osztalynak
sajat agyésa volt a tankertben, ahové életvitel érakon, valamit tanitisi 6rak utdn mentek
kertészkedni a tanulok tanéri kisérettel. Fakat iiltettiink, amelyeket nyaron is ontoztiink.
Kialakitottuk a szelektiv hulladékgytijtést, amelyhez egyiittm{ikddési megallapodast kotéttiink
egy hulladékszallité céggel. Volt természetbarat szakkér, ahol madéretetéket készitettek a

gyerek, illetve tirdzni jértak. A tantermeket és a folyosékat sajat készitésli szelektiv
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halladékgytijtékkel lattunk el, s bio-tisztitoszerekkel takaritottak a technikai dolgozok. Az
oko-szemléletet igyekeztiik a leheté legtobb tantargyi tanmenetbe beemelni.

Sajnos a kovetkezd években radikélisan lecsokkent a szakkoreink szama, ami negativan
érintette az Oko-programot. Ezen kiviil az 6ko-kerthez sziikséges, a korabbi években t&bbszor
igényelt eszkdzoket sem kaptuk meg, alapvetd eszkdzeink mentek ténkre végleg.

A szelektiv hulladékgyiijtés megsziint egy, a szelektiv hulladékgytijtést érintd allami
szabalyozds miatt, mint ahogyan az elektronikus hulladékgy(jtés sem volt lehetséges
tagintézményként. A szemetet ezutan is szelektiven gyujtottiik, de mér csak tanité célzattal,
hiszen az épiileten kiviil azonnal a vegyes hulladéktaroléba keriilt minden. J clenleg se tankerti
foglalkozasok, se szakkér, pedig az iskola adottségai kivaléak egy valodi oko-iskola
megteremtéséhez.

Remélem, eljon az id6, amikor az 6koiskoldk timogatottsaga tallép az eszmei elismerésen.
Nalunk minden tanul6 ismeri a szlogent, a fenntarthatésag egyik alapgondolatat: , A Féldet
unokainktdl kaptuk kolcsén™. Azt is tudjik, a globalis gondolkodas mellett épp elegendd

mindenki részérél a lokalis cselekvés. Nincs ennél fontosabb teriilet ma a vildgon — azt

hiszem,

5:2 Testvériskola program

Az elmult évtizedben a székelyfoldi Lovéte telepiilésrél mintegy husz fiatal par és
kisgyermekes csaldd koltozott Aporkéra. A legkisebb gyermekek még 6vodasok voltak.
Tébbségiik — erds katolikus hitiik miatt — gondolkozott azon, hogy a hozzénk kozeli Rackeve
véros katolikus iskolajaba viszi gyermekét. Ezzel nem kelhettiink versenyre, raadasul Aporka
régi reformatus telepiilés. 2013-ban ezekts! a csaladoktol kértem segitséget, hogy kozvetitsék
kérésiinket Lovéte polgérmestere és a kézség iskol4janak igazgat6ja felé, és segitsenek Oket
megnyerni egy testvériskola kapcsolat létrehozasara. Kérésemet nem csak a tavoli falu vezetdi
fogadték 6rémmel, hanem Aporka lovétei csaladjai is. Tagintézményként nem tudtunk
palyazni a testvériskola program témogatdsira, de a Polgérmester ur és a kozség a
segitséglinkre sietett. Etto] kezdve az Onkormanyzat és az iskola egylitt dolgozott a
testvériskola létrej6ttén. Néhany hénap alatt megszerveztiik az elsd szakmai talalkozot,

amelynek keretében husz 16vétei pedagégust lattunk vendégiil az Onkorményzat tdmogato

segitségével.
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A kovetkezd négy évben tébbszor voltak csereiidiilésen a két kozség tanuldi. Az elmult
években a fizika kapcsolat lazabb lett, de a lelki nem fakult. Idén, 2022 tavaszén a jelenlegi
vezeté irdnyitdsa alatt tanuléink ismét talalkozhatnak egymadssal a Hatartalanul pélyazat
keretében, még ha csak néhany 6rat télthetnek is egyiitt.

Ma szinte minden l6vétei gyermek a mi iskolankat valasztja, a sziilék pedig az iskola kiilsé
kornyezetének leglelkesebb segit6i.

2017-ben sikeriilt megnyernem egy Lovéte kozelébdl szarmazd taniténét, hogy
csatlakozzon tantestiiletiinkhoz. Személyével nemesak a sz€kely csaladok elismerését vivtuk
ki, de végre — néptanctanar és népdalénekes szaktudasét felhasznalva — néptanc oktatasra,
szakkorre, és Kodaly szellemében torténd ének-zene oktatasra keriilhetett sor, s ezzel régi
almom teljesiilt. Zenei oktatasa révid idé alatt meghozta a vért sikereket, tanitvanyai sorra
nyerték a kornyék népdaléneklési versenyeit. A néptanc oktatast beépitettilk a testnevelés
ordkba, ezen kiviil a két engedélyezett szakkér egyikét a néptincosoknak adtam. Orémomre
szolgélt, hogy a Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kozpont, latva sikereinket, engedélyezte

néptanc ruhdk beszerzését. Sajnos azéta az emlitett taniténé nem dolgozik ndalunk, &m

6raadoként visszajar népancot tanitani.

5.3 Meixner — program
Kihaszndlva, hogy a tagintézményben ketten vagyunk  gyogypedagbgusok,
kezdeményeztem a program bevezetését. A sziilék, akiknek elmagyardztuk a modszer
lényegét, srommel fogadtak a lehetSséget.
Az eredmények benniinket igazoltak. Réadasul néhany szomszédos kézségben €16 csalad
€épp e miatt valasztotta a mi tagintézményiinket.
Az azita eltelt id6 tapasztalatai alapjan az alsés munkacsoport Uigy déntott, a Meixner

tankonyvcsaladot csak elsé osztalyban hasznélja, am magat a médszert a teljes alsé tagozaton

alkalmazza.

5.4 IKT fejlesztés
Bér a legkevesebb szakmai munkaval jart, mégis nehéz volt a cél elérése, amely nem csak
rajtunk mulott: minden tantermet Projectorral szerelni ol és a 25 éves, szinte hasznalhatatlan
tanuloi gépeket Ujakra cserélni. A Tankeriilet és a sziil6k jovoltabsl a 2017/2018-as tanévben
vegre megvalosulhatott ez a terv: a Tankeriilet annyi laptopot és tanulé gépet adott

iskoldnknak, amellyel méar megalapozhattuk az IKT fejlesztést.
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Amit megtehettiink, azt megtettiik. Bels6 tovabbkeépzéseket tartottunk egymasnak, amelyek

soran kiilonféle IKT lehet6ségeket mutattunk be, leginkdbb olyanokat, amelyeket
okostelefonokkal is kivitelezni lehet. Hospitaltunk egymas Orain, a latottakat szakmai
¢rtekezletek alkalméval megbeszéltik. Igyekeztem informatikus kollégdmat a Iehetd
legjobban bevonni ezekbe a belsé tovabbképzésekbe, de mindenkinek lehetGséget adtam arra,
hogy megossza a tantestiilettel a tudasat. A korabban kihasznalatlanul porosodé
Projectorokért egy éven beliil komoly harcok dultak, és kisebbségbe keriilt az a csoport, aki
egyaltalan nem akarta hasznalni ezt a digitalis oktatasi format.

Megtortént a wifi halézat kib&vitést, s a rendszer javitasa, hogy minden teremben hasznélni
is tudjuk a felszerelt Projectorokat.

Jelenleg a Digitdlis oktatdshoz valé egyenld hozzdférés Jeltételeinek biztositdsa a tanulék
és a pedagégusok szdmdra projekt keretében, a programban részt vevé teljes tantestiilet
laptopjainak atvétele torténik.

Noha az elmilt években a névekvé terhek és a csdkkent tantestiileti 1étszam miatt nem volt
id6 bels6 tovébbképzést tartani, célom, hogy a jovoben ijra sikeriiljon megvalésitani a
munkaterviinkben is szerepld programot egymas fanitdsdnak érdekében. A digitalis

kompetencia nélkiilézhetetlen a XXI. szédzad vjabb és abb tarsadalmi, oktatasi és kulturalis

kihivéasainak kezelésében.

55  Onallé iskola

Ez volt legfébb célkitiizésem. Oriilok, hogy elértiik; noha nem az én vezetésem alatt, de
gy gondolom, a megel6z6 kozés munka hozzéjarult ahhoz, hogy méltéva véljon az iskola az
0nallé statuszhoz,

A tovabbiakban az ezzel kapcsolatos egyik legfontosabb feladat a létszam stabilitdsa, még
inkdbb ndvelése. A nyilt napok, iskolabemutatok megtartdsa; az ¢vodakkal és a sziilékkel
apolt kapcsolat erdsitése létfontossagl csakiigy, mint a kéryezé telepiilésekkel fenntartott,
egylittmiikddésen, egyenes, nyilt kommunikacion alapulé kapcsolat erésitése. Mindannyiunk,

legfoképpen gyermekeink érdeke az egyiittmiikodés; megvalasztasom esetén ezt tartom szem

eldtt,

5.6 Tovabbi hozziadott értékek
Vezetdként az éves munkatervben és a Pedagégiai Programban megfogalmazott célokhoz,

valamint a vevéi igényekhez alkalmazkodva prébaltam kivalasztani kollégdimat. Igyekeztem
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kapcsolatot teremteni a telepiilésink azon intézményeivel, amelyek — megfelels
egylittmitkddéssel — az iskola miikddésének fejlédését eredményezhetik.

Fontosnak tartom, hogy a rendelkezésre all6 emberi erdéforrds Osszhangba keriiljén a
stratégiankkal; a tantestiilet Osszetétele szavatolja az Aporkai Altalanos Iskola szellemi
or6kségének gyarapitsat és a vevdi elégedettség novelését. Masrészt lényeges, hogy a
Tantestiilet megértse és érezze, hogy kiilénbozSképpen, de végsé soron egyforman pozitiv
hatassal jarulnak hozza a kézos sikerhez.

A lehetdségekhez mérten a jovoben is ezen elvek mentén alakitaném a szervezetet, ha

elnyerném a palyazatot.

5.7 Versenyeredmények

Vezet6i éveim alatt a lehetd legtobb versenyen indultunk, és sz€ép eredményeket értiink el.

A tovabbiakban szirném a versenylehetéségeket, mert az erén feliili felkésziilés-felkészités
sokszor a tanulmédnyi munka rovadsira ment. Tudomasul kell venniink, hogy kisiskola
vagyunk, s ahhoz, hogy ugyanannyi versenyen vegyiink részt, mint a nagyiskoldk, erén feliil
kell teljesiteni. Megfontoland6, hogy a munkatervben milyen és mennyi versenyt rogzitiink,
Sokszor olyan versenyeken is indulnunk kellett, amelyre nem voltunk felkésziilve, amely nem
szerepelt munkaterviinkben. Ezt nem tartom jonak, s megvalasztasom esetén a korabbinal
koriiltekintébben kezelném a versenyeket és palyézatokat a kevesebb néha t&bb elvén,
természetesen kiilonboz6 nem vart tarsadalmi jelenségek figyelembevételével, pl. a pandémia.
A versenyfelkészitéseket, felvételi eredmények javuldsat segitené, ha tobb szakkori 6raval
rendelkeznénk, hogy a kiemelt banasmédot igényl tanuldk taborabol lehet6ségiink legyen a

kiemelten tehetségesekkel is tobb idében foglalkozni.
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6 Eredmények

Fenyegetettségiinkbdl kovécsoltunk erét. Szidmunkra az innovacié, a nevelétestiilet
kompetencidjdnak folyamatos fejlesztése, a nevelés-oktatés szinvonaldnak emelése létkérdés
volt. A Iét és megsziinés mezsgyéjén a mérleg jo felé billent, s mara nem a 1étiink a kérdés,
hanem korlataink és lehet6ségeink folyamatos tégitasa, amelyet az elmilt évek tarsadalmi
kihivésai, és a jelen torténései nehezitenek.

A kollégdk tSbbsége elkotelezett az Uj tanitdsi modszerek megtanuldsa mellett, s ez
folyamatosan emeli az oktatas szinvonalat.

Legnagyobb eredménynek azt tartom, hogy 6t év alatt kétosztalynyival tébb tanulénk lett,
felvételi eredményeink pedig jok voltak. Kialakult egy elhivatott mag a tantestiiletben, akik
egymassal egyiittmiikodve, Snmagukat folyton képezve, szakmai igényességgel és innovativ
gondolkoddssal azon munkélkodtak, hogy tanuldink a leheté legmodernebb tanitasi
modszerekkel, a lehetd legnagyobb szeretetben és odafigyelésben részesiilve a leheté legjobb
emberekké valjanak, képesek legyenek az 6nallé életvezetésre és az emberi kapcsolatok
legmagasabb szintii miivelésére. S noha a tantestiilet 5sszetétele sokat véltozott az elmilt négy
¢v alatt, a szellemiség tovabb 6roklédott.

Fentiek szellemében fogalmaztuk meg vezetésem idején kiildetésnyilatkozatunkat:

Lakdhelyiink és testvértelepiilésiink hagyomdnyainak és értékeinek megérzése és mifvelése
mellett olyan egészséges személyiségii tanuldkat kivdnunk nevelni, akik szémdra fontosak az
emberi kapcsolatok, valamint a sziikebb és tdgabb természeti kirnyezetiink védelme és épitése.
Emellett kiemelten fontosnak tartjuk, hogy — kompetencidk fejlesztése dltal — alkalmassd és

motivdltta valjanak tanuldink az egész életen at tart6 tanuldsra és az ondllo életvezetésre.
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7 Vezetdi program

Vezetdi programom elkészitésekor a fontebb leirt eredményekre, tapasztalatokra
tdmaszkodom, a fejlesztendd teriiletek és a helyi sajatossidgok figyelembevételével az
Onértékelési kézikonyv vezetdk értékelésére vonatkozé iranyelvei alapjén. A tervezéskor
igyekeztem a realitasok talajan maradni. Elérheté célokat tiiztem magam elé, amelyek elérését

véllalhatom az elkdvetkezé &téves ciklusra.

7.1 A tanulis és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (célok,

feladatok)

Az iskoldban folyé tanulasi és tanitasi folyamatokat nem lehet kiilonvalasziani egymastol;
azokra egységként tekintek. A vildg bonyolultabb annal, mintsem be lehetne mutatni csak
részenként. Nekiink, pedagégusoknak az a feladatunk, hogy a térvény adta lehet6ségek kozott
a lehetd legkreativabban, leghasznosabban, legszerethetdbben adjuk 4t tudasunkat
tanitvanyainknak. A hasznalhaté tudasban hiszek, tantestiiletem felé is folyton ezt
kozvetitettem: mennyiség helyett minéség; leadtam helyett atadtam. A deficitalapi oktatas
helyett abban hiszek, hogy meg lehet talalni a tanulék azon képességeit, amelyekkel sikereket
érhetnek el. A sikerélmény més teriileteket is képes elémozditani. Ehhez egy egységes
szemléletmod és értékelé rendszer sziikséges tantestiileten belill, amelynek kialakitésa egyik
véllaldsom. Emellett az is fontos, hogy az ellendrzés-értékelés teriileten a tantestiilet egységes
elveket kivessen, és tartson is be.

Vezetdként feladatom, hogy biztositsam a mindségi munkavégzés nyugodt, Sszténzd
feltételeit. Sokat segitene, ha a kiemelked$ munkat végzd kollégdimat anyagi juttatdsokkal
lehetne jutalmazni. Amellett, hogy igazsagos lenne, Gigy vélem, nem a kulcsembereket
Oszténdzné elsésorban tovabbi értékes munkéra, hanem a tébbieket. Sajnos ebbe nincs sok
beleszolasom, de mindent elkévetek, hogy ezek a tandrok kapjanak valamiféle elismerést. Az
egyenld munkamegosztas feltételei — tobbek kézétt — azért nem teljestilhetnek, mert mindenki
egyenld bérezésben részesiil. Azokhoz kell fordulnom a pluszfeladatok ellatasakor, akikrél
tudom, hogy megcsinaljak azokat, igy aztan a kulcsemberek rettenten féradtak, Az emiatt
kialakult kedvetlenséget id6r6l idére szébeli és irasbel koszonetnyilvéanitasokkal,
dicséretekkel igyekeznék kompenzalni, de tudom, hogy ez nem elég. Ha lehetéségem lenne

intézményvezetéként jutalom differencialt elosztasara, vallalndm, hogy szakitok a korabban
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jellemz6 ,,mindenki egyenlSen kapjon” elvvel, s a népszeritlenséget is vallalva érdem szerint
javasolnam vagy adnam.

Bér a féhangsuly a nevelé-oktaté munkéban a tanulasi eredményeken van, Gigy gondolom,
nem mindendron. Az 8szt6nz8, timogaté 1égkor, a csaladi hangulat, az élményszerzés éppen
annyira fontos, mint maga a tanulds. Vezet6ként feladatomnak tartom ennek a
tovabbfejlesztését is.

Szeretném, ha a tehetséggondozasra és felzarkoztatdsra a Tankeriilet t6bb 6rat biztosithatna
szamunkra, mert béven lenne ra igény. Ebben legfébb vallalisom ennek kozvetitése a
Tankertilet felé. Igyekeznék felkutatni azokat a partnereket telepiilésen beliil, akik szivesen

részt vallalnanak a tehetséggondozasban. Tovabbra is tAimogatnam kollégaim tovabbképzési

elképzeléseit.

7.2 A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa (célok,

feladatok)

A 2017/2018-as tanévben megfogalmazott kiildetésnyilatkozatunkat kiinduld- és igazodd
pontnak tekintem. Célom, hogy a fontebb leirt elvekkel egyetértd tantestiilet egységes
szemléletét tovabb erdsitsem. A tantestiilet kompetencia térképét szem elétt tartva 1gyekeznék
ugy elosztani a feladatokat, hogy mindenki a legerésebb hozzaadott értékeit tudja az iskola
szolgalataba éllitani. Ez kulcsfontossagl. A vezetés nem lehet statikus elvek mentén sikeres.
Az Gjonnan belépd kollégak kompetenciajat igyekeznék beépiteni az iskola programjéba.

Gazdagitani szeretném a sportolasi lehetdségeket. Ennek csak egyik vetiilete a szakkéri
Ora és a pedagogusok hozzdadott értéke. Mindent elkdvetek, hogy a sportolasi lehetéségeket

erdsen csokkentd szegényes infrastrukturalis hatteriink fejlédjon.

13 Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa (célok,
feladatok)

2013 augusztusdban azért vallaltam el az tagintézmény vezetését, mert elhivatottsagot és
felelésséget éreztem kisiskolank irdnt. Ugyanezen okbél vallaltam, hogy a kdzoktatasvezetdi
képzést tombositve, két-két félévet osszevonva végzem el, hogy az elhivatottsidg és
felelosségvéllaldas mellett szakmai tuddsommal is hozzéjarulhassak iskoldnk tovabbi
fejlédéséhez. Vallaltam az ezzel egyiitt jaré anyagi terhet is (a teljes képzési Gsszeget magam
finansziroztam). Bar a képzésen tanultakat, legféképpen csalddbdviilés miatt eddig nem

sikertilt kamatoztatnom, bizom benne, hogy ezuttal lehet6séget kapok elkotelezettségem és
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tudasom bizonyitasara egykori aporkai kisiskoldsként és lakosként. Noha ez 6nmagaban nem
lehet elég szempont arra, hogy az én palyazatom nyerjen, bizom benne, hogy a vezetésem
alatt elért eredmények igazoljak ratermettségemet.

Villalom, hogy a stratégiai vezetéshez sziikséges ismereteket naprakészen megszerzem,
folyamatosan tajékozédom az Gj rendelkezések, eldirasok teriiletén. Nyomon kévetem a
lehet6ségeket, és arr6l naprakészen tajékoztatom a tantestiiletet. Vallalom a feladatok pontos
delegaldsét, koordinalasat, elvégzésiik nyomon kovetését, s az elvégzett munka ellenérzését és
a visszacsatolasét is. Tovabbra is eleget teszek tajékoztatasi kotelezettségemnek a tantestiilet,

a Fenntartd, a Sziiléi szervezet és a minket tamogaté Onkormanyzat felé.

7.4 Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitsa (célok, feladatok)

A helyzetelemzésben  kifejtettem, mennyire fontosnak tartom az egyenld
munkamegosztast. Ennek lehet8ségek szerinti megvalésuldsa célom. A »vallalom” szt nem
merem hasznalni, mert sokszor elétérbe kell helyeznem az iskola, azon beliil a tanulék
érdekeit az egyén érdekeinél. Ennek ellenére vallalom, hogy az eddigi levélben és szoban
torténd koszonetnyilvanitisok mellett egyéb eszkozokkel probalom kifejezni haldmat a
tilteljesitok felé, s a tobbieket motivélasara is valtozatos lehet6ségeket kutatok fol.

Tovabb kell erésitenem a szakmai egyiittmiikodést. A korabban jellemzé alsos-6lsés
kiilonvéldson — azt gondolom — sikeriilt valtoztatnom. Soha nem rejtettem véka ald azon
elvemet, hogy csak egységként tudunk sikeres valtoztatasokat elémi egymast segitve,
tamogatva, ki-ki képességei szerint. Véllalasom ennek az egyiittmiikédésnek tovabbi erdsitése
nem csak egymas felé, hanem a sziili csoportok, az énkorményzat és a teleptilésen 1évé civil
szervezetek felé is.

Tovabbra is tdmogatom és &sztonzém kollégdimat a pedagégus életpalya adott
szakaszaban torténd érvényesiilésre, biztatom oket, hogy jelentkezzenek mindsitési eljarasra.
Szeretném fellenditeni a belsé tovabbképzéseket, amely kezdeményezés ugyan elindult, de
szamuk a csdkkend tantestiileti 1étszdm és az emelkedd szamu vallaldsok miatt az idei évre a
nullara csdkkent. Ezeket az értekezleteken helyet kap6 szakmai megbeszélések potoltak,
amelyek fontosak, de nem elegendéek.

Tamogatom az innovativ 6tleteket az iskola barmely teriiletét illetéen.
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jutalmazasat (kényv, dicséségfal, honlap, bejegyzés, képviselet stb). Ezek szempontrendszerét

id6rol idére feliil kell vizsgalni.

7.5 Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa (célok,
feladatok)

A korabban kitlizétt és megvaldsitott céljaink, programjaink tovabb gondozasa mellett
olyan tovébbi innovativ programok megvaldsitdsat szeretném tamogatni, amelyek
hozzajarulnak kiildetésnyilatkozatunk tartalmi gazdagodaséhoz. Ennek érdekében biztositom
az intézmény 4ltal végzett megfeleld adminisztracios munkit, tigyelek a hatékony munkaidé
beosztasra. Kiemelkedden fontosnak tartom a humén és pénziigyi er6forrasokkal torténd
hatékony gazdalkodast. Szeretnék anyagi tamogatdkat talalni, hogy ne kelljen pénziigyi
erdforras hidnyaban lemondanunk egyes céljainkrol.

Mindenképpen szeretném megvaldsitani a  tornaterem felGjitasat, a folyosok
lin6leumcseréjét, a melegviz elvezetését, a hatsé betonudvar felujitasat, valamint kinti fitnesz-
park kiépitését.

Végiil: elsédleges €s legfontosabb célkitlizésemnek tartom a létszam tovabbi stabilitisét.
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8 Zar6 gondolatok

A vilag koriilottiink egyre gyorsabban valtozik, és id6r8l idére wj és varatlan nehézségek
elé éllitja a szédilletes sebességgel fejlédd informacidalapt tarsadalom ért€kvalsagba kertilt
emberiségét. Az oktatds kulcsfontossdgl tényezd abban, hogy e tarsadalom egyuttal
tudésalapy is legyen, és olyan generacidk ndjenek fol, amelyek képesek az alkalmazkod4sra,
problémamegoldé gondolkodésra, cselekvésre.

A tarsadalom érdeke, hogy fizikailag, szellemileg és mentalisan is egészséges felnbttekké
nevelédjenek gyermekeink egy holisztikus szemléletii nevelés és tanitdss mentén. A
mindenkori 4llami és intézményi vezetknek nagy felel8ssége van abban, hogy megteremtsék
azokat a feltételeket, amelyek kézt e kivanalom teljesiilhet.

Hiszek a tisztességesség, becsiilet, elkdtelezettség és joindulat erejében.

Hiszek abban, hogy egy vezet$ képes egyszerre emberi €s intézményi érdekeket is szem
elott tartva, egységes elveket kialakitva kiegyensiilyozott, a fejlfdés iranydba mutaté
iskolakdzosséget létrehozni és megtartani globélis gondolkoddsméddal, lokalisan cselekedve.
E szempontokat venném figyelembe munkém soran, ha elnyerném a palyazatot, és hiszem,

hogy képes lennék emberségesen és eredményesen vezetni az Aporkai Altaldnos Iskol4t.

9 Mellékletek
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