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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Nagy Edina (2131 Gdd, Béke 1t 2.sz.) megpalydzom az Emberi Er6forrdsok
Minisztere 4ltal a K§zalkalmazottak Jogalldsardl sz6lé 1992. évi XXXIII. torvény
20/A§. alapjdn meghirdetett Aporka székhely Aporkai Altaldnos Iskola

intézményvezetdi (magasabb vezetd) allasat.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajdrulok a teljes pélyazati anyagom
sokszorositdsdhoz, tovabbitdsahoz a dontéshozok felé. A palydzat tartalma

harmadik személlyel k6zdlhetd.

Nagy Edina

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajdrulok személyes adataimnak a palyazattal

Gsszefiiggésben t6rténd kezeléséhez, tovabbitasdhoz.

Nagy Edina

Nyilatkozom arrél, hogy hozzdjirulok és tudomdsul veszem, hogy sikeres
palyazat esetén a megbizasi jogkér gyakorléja altal elektronikusan alairt intézményvezetdi
megbizdsi okmadny, illetve kinevezési dokumentum, munkaltaté altali kézbesitése
elektronikus Gton térténik részemre, és ehhez rendelkezem a biztonsdgos kézbesitési

szolgéltatasra alkalmas térhellyel (Ugyfélkapuval).

Nagy Edina

God, 2022. marcius 31.



Kijelentem, hogy az Aporkai Altalanos Iskola, Aporka magasabb vezetsi allds betoltésére eldirt,

valamint a palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek és ennek igazol4sait mellékelem.
A pilyédzat részeként benyiijtott iratok, igazoldsok:

e Az intézmény vezetésére vonatkoz6 program, amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre
€épiild fejlesztési elképzeléseimet,

e az éllashely betdltéséhez szitkséges végzettségeim meglétét igazolé okmanyok masolata,

e pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettségem meglétét
igazolo oklevél masolata,

e dokumentum, mely igazolja pedagbégus munkakérben eltsltott (minimdlisan négy) éveim
szamat, munkaltatdi igazolas a hatdrozatlan idejli kinevezésrol és a munkadrak szamarol,

e 90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvany a biintetlen elééletemrd] és annak igazolasarol,

e szakmai Onéletrajzom.

Nﬁr{ﬁ Edovo

Nagy Edina

God, 2022. marcius 31.
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1. SZAKMAI ONELETRAJZ
Személyes adatok:

Név: Nagy Edina

Sziiletési datum, hely: 1976. augusztus 23. Sétoraljatijhely
Telefonszam: +36-20-971-9133

E-mail-cim: nagyedina55@gmail.com

Lakcim: 2131, God Béke ut 2.
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Célkitiizés:

SJahkode Streit

»A szépet csoddlni, az igazat évni, a nemeset tisztelni, a j6t koriildlelni. Ez vezeti az embert az
életben célokhoz. Cselekvésben a helyeshez, érzésben a békéhez, gondolkoddsban a fényhez.
Ez tanit meg bizni, az isteni gondviselésben, és mindenben ami van: a vildigmindenségben, a

lélek alapjiban.”
/Rudolf Steiner/

Szakmai tapasztalatok:

2022, oktober- jelenleg Budapesti Vérosmarty Mihaly Altalanos Iskola-osztalyfénsk-

2022. Szigetszentmiklési Kardos Istvan Altalanos Iskola, tanité

2018-2021. Julianna Reformatus Altaldnos Iskola &s Gimnézium, Budapest- tanito,
munkakdzosség vezetd-

2012-2018.  Szegedi Vordsmarty Mihaly Altalanos Iskola, néptdncpedagbgus, napkdzis tanito,
osztalyfénok, munkakdzosség- vezetd

2009-2012.  Kalaris Alapfokta Miivészeti Iskola- Kétegyhdza- néptancpedagégus

2003-2005. Reformétus Altaldnos Iskola és Gimnézium Alapfoki Miivészeti Iskola- néptanc
pedagdgus,

2004/2005.  tanévben intézményvezeté-helyettes

2001-2003.  Domsddi Alapfoki Miivészeti Iskola- néptanc pedagbgus

1999-2001.  Virosmarty Mihaly Altaldnos Iskola-Debrecen- néptanc pedagdgus
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Tanulmanyok:

2021- Jelenleg Scola Scriptura Teolégiai Fdiskola, Biatorbagy- lelkigondozé szak-

2016-2018.  Szegedi Tudoményegyetem Bélcsésztudomanyi Kar- mentorpedagdgus szak-

2006-2008.  Juhdsz Gyula Tanarképzé Fdiskola, Szeged- kézoktatési vezetd szak-

2002-2005. Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem Allamigazgatasi
Foiskolai Kar- igazgatdsszervez6 szak-

1999-2001.  Magyar Tancmiivészeti Féiskola Budapest- néptanc pedagdgus szak-

1995-1999.  Kélcsey Ferenc Reformétus Tanitoképz6 Féiskola Debrecen- tanitd, reformatus
hitoktaté szak

2015. oktober 2. Pedagégus II. mindsités

Nyelvismeret: Alapfoka német nyelvvizsga

Publikdcio: Cigénd tdncélete szerkesztette: Nagy Istvan
A cigandi gyermek jatékai
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BEVEZETES

Pedagdgus csaladbél szdrmazom, igy mér kicsi korom 6ta az intézményi tanitds- tanulds vildgaban
élek. Tanulményaim sordn akarva akaratlanul is ezen hivatés felé orientalédtam. Kézelrd!l l4ttam
azokat a szépségeket €s buktatékat, amelyek a pedagdgus palyat kisérik, de tobbségében pozitiv
élményt adtak. Ez az akkor még tudatosan fel nem fedezett 4llapot akkor szildrdult meg bennem,
amikor péalyit kellett valasztanom: ott a helyem a pedagégusok nagy csalddjiban, akik
gyerekekkel foglalkoznak, a gyereknevelést vélasztottdk hivatasul.

A gyerek képlékeny, alakithato, formalhato, de ez az izgalmas és szép, hogy sajét meggydz6désem,

vilagképem, izlésem adhatom 4t nekik. A szdmomra fontos értékek mentén formal6dhatnak.

Egy kicsit kitdgitva ezen gondolatot, most mér nem csupén egyénekben gondolkodom, hanem egy
nagyobb k&zosség kialakitdsa, formalasa iigyében is. Ezek a motivaciék felséfokt tanulmanyaim
sordn véltak bennem meggy6z8déssé, és mara mar képesnek érzem magam arra, hogy megfeleld
vezetbi stilussal, kisugdrzassal megvaldsithassam elképzeléseimet, célkitiizéseimet s atadjam azokat
kollégadimnak, kémyezetemnek. Ezen torekvéseimet és céljaimat segitik azok a tapasztalatok,
melyeket egy, a csalddom 4altal alapitott magéniskola vezetési, iranyitasi feladatai altal szereztem
meg. Az Allamigazgatasi Féiskolan eltsltott évek folyamén is olyan vezetéstechnikai elméleteket,
alapokat, instrukci6kat kaptam, melyeket beépitve jelenlegi elképzeléseimbe teljesebb és stabilabb

vezetési attitlidokkel rendelkezem.

Mi motivalt az intézményvezetdi palyazat beaddsdra?

Természetesen a személyes ambici6, a tenni akaras vagya, a ram bizott intézmény szinvonaldnak
megtartasa, emelése €s tovabbi sikereinek biztositasa. Jelen lehetdségeink széles korii kiaknazasa,
tovabbvitele, anyagi forrdsok eléteremtése palydzatok ttjan. Fontosnak tartom, hogy a jelenlegi
oktatds iranyitési rendszerben egy intézményvezeté képes legyen megfelelni a tankeriileti szinten
megfogalmazott kivanalmaknak, elvirasoknak és ezekkel harménidban vezesse intézményét. Kell

precizitassal fogom végezni a ram harul6 feladatokat.

Mit jelent szamomra az intézményvezets?

Fontosnak tartom, hogy a jelenlegi oktatas irdnyitési rendszerben egy intézményvezetd képes legyen

megfelelni a tankeriileti szinten megfogalmazott kivanalmaknak, elvarasoknak és ezekkel

harménidban vezesse intézményét.

Kell§ precizitéssal fogom végezni a ram hérulé feladatokat.



Hiszek abban, hogy egy intézményvezetének sokoldahi hatdssal kell lennie arra a szervezetre,
amelyet vezet. Napjainkban szembe kell nézniink azzal, hogy a technikai fejlédés kovetkeztében
gyors valtozasok torténnek koriilsttiink. Globalizalodik a kereskedelem, a munkaerépiac pedig
nyitott €s rugalmas. E megvaltozott helyzetben az iskoldknak is tudniuk kell a valtoz4s irdnyaba nyitni
¢s megljulni. Egy intézményvezetének fontos feladata az intézmény megfeleld arculatdnak
tovabbfejlesztése, a kornyezeti értékek megismertetése, megdrzése, fenntartasa, a folyamatos és az

épitd jellegli kommunikacié, a koriiléttiink 1évk, rank bizottak és kapcsolataink minden szintjén.

Olyan dinamikus vezet6 szeretnék lenni, aki az irdnyité tankeriilettel egyiitt gyorsan tud
reagdlni a viltozasokra, elfogadja és munkdjiba beépiti az elébbre vivé gondolatokat, és
aldzattal viselkedik a jé ligy irdnt. A szakmai oldal mellett nagyon fontos az emberbarit,
emberkozeli és természetkozeli viselkedés is. Egyéni akaratomat nem kivinom mdsokra
rierdltetni, mindemellett egy hatirozott vezetési stilussal j6 irdnyba fogom terelgetni a
tantestiilet tagjait. Fontosnak tartom, hogy egy hajoban evezziink, hiszen csak ekkor lehet az

elénk keriil6 feladatokat sikeresen megoldani.

Vezetdi hitvalldasom:

Egy iskola j6l képzett, és tuddsukban mindig megijulé pedagégusok altal lehet eredményes.
Torekedni sziikséges a stabilitis megtartisara ¢s fokozasara. Ezért rendkiviil fontosnak tartom a helyi
és kornyékbeli Ovodéak vezetdivel val szoros egylittmiikddést, egyiittgondolkodast megalapozva

ezzel az onnan tanulmanyaikat megkezd6 gyermekeknek egyenes utjat az intézménybe.

Kiemelked$ jelentéséget tulajdonitok annak, hogy a kdzség életébe t6rténd intézményi integracié, a
telepiiléshez kotheté hagyomédnyorzd programokon keresztiil valosuljon meg. Hiszek abban, hogy a

telepiilés vezetbivel, a nevelési- oktatasi intézmények vezetSivel kardltve tudunk eredményesek

lenni.

Tapasztalatom az, hogy egy korrekt, lényegre t6r6, tiszta intézményi kommunikacié és megjelenés
(minden feliileten) segiti azokat, akik hozzdnk, kapcsolédnak vagy a késébbiekben kapcsolédni

szeretnének.

Olyan harmonikus 1égkdrben tud gyermek és pedagdgus jo1 dolgozni, és nem utolsésorban jé1 érezni

magat, ahol biztositva van a rend, a fegyelem, a szabdlyok betartasa, és betartatdsa. Tanuléinkat

olyan korszerii tudassal kell felruhdznunk, melyeknek segitségével egész életiik soran képesek

lesznek j ismeretek elsajatitdsdra. A gyermek oktatisa-nevelése soran torekedniink kell a teljes

korl személyiségfejlesztésre, a kiégés elkeriilésére, a helyes és kiegyensilyozott mentalis

egeészséglink fenntartdsara, megdrzésére. A fenntartdi szinten megfogalmazott elvardsoknak fontos
8



megfelelniink. Nevelé munkénk sikeressége a sziilokkel val6 jo és folyamatos kapcsolattartisnak is

a fliggvénye. Ma a menedzser jellegii szemlélet kiemelkedd jelent8ségi.

Ez a vezet6i hitvallas csak csapatmunkéban képzelhetd el. Mindig arra tirekszem, hogy olyan
vezetd legyek, aki képes a tantestiilet tapasztalatait, értékeit 6sszefogni és megvalésitani a kozos

célokat, valamint egyiitt oriilni a kozos eredményeknek, sikereknek. Tudom, hogy csak egyiitt
teljesedhetiink ki igazdn.



2. HELYZETELEMZES

2.1. Az intézmény telepiilése

Aporka Budapestté] délre a Csepeli- sikon fekszik. Teriiletén mdr a bronzkorbé! szarmazé leletek is
kertiltek el6, igy mér 6sidék dta lakott telepiilésnek szamit. Sokdig kirdlyi birtok volt. A falu a 17.
szazadban elnéptelenedett éppen ezért Forster Kristof népesitette be Gjra szlovak telepesekkel. A

teleptilés jelenlegi lakossiginak szama 1267 f6, ami az elmult évekhez képest demografiai

emelkedést mutat.

A teleplies népesseégének alakulasa
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2.2, Az intézmény adatai

Az iskola neve:
Székhelye:

Fenntarto:

Az intézmény OM azonositéja:
Az intézmény tipusa:

Az iskola felvételi korzete:

Az iskola koznevelés és egyéb alapfeladata:

Az iskola évfolyamainak szima:

2014
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2021

Aporkai Altalanos Iskola
2338 Aporka, Pet6fi Séndor utca 78

Szigetszentmiklési Tankeriileti Kézpont2310
Szigetszentmiklés ATI-Sziget Ipari Park 1/A

203409
altalanos iskola

Aporka kozség kozigazgatasi teriilete,

Rackevei Jaris teriilete

altalanos iskolai nevelés-oktatas, egyéb

kéznevelés foglalkoztatas

1-8. évfolyamon tanulhatnak a didkok



2.3. Személyi feltételek

2.3.1. Tanuldk

11

APORKAI ALTALANOS ISKOLA, APORKA EVFOLYAMOK 3
L
Evfolyamok megnevezése 1.12.]3. /4. ]5]6.]7.]8.
Gyermekek, tanulok szdma 141617151316 |17 | 13| =
Integraltan oktatott sajatos nevelési igényii gyermekek, tanuldk .
Beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd tanulok &
~
Napkozis tanuldk -
-
Tanulészobas tanul6k o
o
Hatranyos helyzetii tanuldk ”
=
- ebbdl halmozottan hatranyos helyzet(i tanulok .
=
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé tanulék .
1~
2.3.2. Tantestiilet
Intézmeé 2s
niezmeny megnevezese @ © ‘S 5
5% | 8
5 i S
S s3I Y
3 s | 3
3 R E S
Aporkai Altalanos Iskola 17 6 23
- ebbdl hatirozatlan 12 6 18
- ebbdl hatirozott 5 - 5
- fiires allashely - - -




rorr

Az aldbbi tabldzat a pedagdgusok meglévd szakjait tartalmazza

szakos végzettségek szama osszes fo
tanitd 6
magyar nyelv és irodalom 1
tdrténelem 1
nép- és honismeret 1
matematika 1
angol 1
természettudomany 1
fizika I
etika 1
testnevelés 1
vizudlis kultira 1
ének- zene 1
pedagogiai asszisztens 3
iskolatitkar 2
betdltetlen allashely -

2.3.3. Technikai dolgozdk és az oktatdst- nevelést segilé munkatdrsak

Osszehangolt munkéajuk elengedhetetlen az iskola hatékony miikodéséhez.

2.3.4. Intézményvezetés

Jelenleg az intézmény vezetésége az aldbbiak szerint épiil fel:

INTEZMENYVEZETO

MUNKAKOZOSSEG VEZETOK

12



Az intézmény szervezeti felépitése:

SZIGETSZENTMIKLOSI
TANKERULETI KOZPONT

INTEZMENYVEZETO

!

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK

! !

ALSOS MUNKAKOZOSSEG FELSOS MUNKAKOZOSSEG

2.4. Targyi feltételek
Az épiilet feldjitott, mely rendelkezik a sziikséges targyi feltételekkel, a tantermekkel és bels

valamint a kiilsd kozosségi terekkel.

2.5. A nevelés és az oktatds helyzete
2.5.1. Altalénos iskolai nevelés

Az intézmény f6 tevékenysége a nevelés és oktatas, melybél kiemelten fontosnak tekintendd napjaink
kulcsfontossdgi feladata a nevelés. A tanuldk t6bbsége mindennapjaik egy jelentés részét, az
iskolaban t5ltik el. Nem csupan a tanitasi ¢rdkon, hanem a teljes nap folyamén figyelemmel kell
kisémni, s az oktatdsi feladatok kozé hatékony modszerekkel bedgyazni ezt a sulypontozott
tevékenységet, elkeriilve ezzel olyan személyiségjegyek kialakulasat, mellyel a tanulék

altalanossdgban vett magaviselete a nem kivant irdnyba mozdulna el.

Napjainkban sok gyermek szabadidds tevékenységébdl hidnyzik a mozgas. Sokat iilnek otthon a
szamitogépek el6tt, ami a kér a testi épségiiket is veszélyeztetheti, éppen ezért egyre nagyobb
figyelmet kap az egészséges életméd szemléletének és igényének kialakitdsa. Az Aporkai Iskola

jovéképében a mindennapi testmozgas lehetdsége mellett, a viltozatos déluténi mozgasformak
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valasztisi lehet6ségét kell megteremteni, kihasznilva az intézmény és a kiérnyezet adottsigait.

Az intézmény az éppen aktudlis helyzet altal megkivant mértékben kezeli a gyermekvédelmi

tevékenységet is.

Pedagdgiai alapdokumentumaiban azt a célt tiizte ki, mely szerint a f§ irdny az, hogy tanuléi olyan
hasznalhaté és alkalmazhaté tudés birtokéaban hagyjdk el iskolat, amellyel tovabbi tanulmanyaik
sordn, az eléjiik keriilt kihivasoknak megfelelni és a tovabbi tanulményi helyzetiikben pedig

ervényesiilni tudjanak. Mindehhez a modern kor IKT eszkozei altal biztositott digitalis oktatdsra

és korszerii motivalé pedagégiai didaktikdra van sziikség.

2.5.2. Kiilonleges bandsmodot igényld tanulok

Az intézménybe 5 sajatos nevelési igényii (SNI) tanuld és 26 Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi

nehézséggel (BTMN) kiizd6 tanuld jar.

Tehetséggondozads. versenyek

Azt gondolom, hogy a tehetséggondozast komplex feladatként kell megvaldsitanunk az
intézményben. A 21. szdzadi kdryezet valtozasaval a digitélis eszkozok térhoditasaval a tanulékat
€r0 ingerek mennyisége is hatalmasat valtozott. Figyelniink kell arra, hogy a tehetséges gyermekek
erre a kdrnyezeti valtozasra is érzékenyen reagalnak. Gyarmathy Eva megfogalmazasa szerint ,, ... az
informatikai eszkozok, a digitdlis technika haszndlatdnak szélesedésével megndit a gyermekek eldtt

az ondllo tanulds, az onfejlesziés lehetdsége is.

2.6. Kozosségfejlesziés, tandrdn kiviili tevékenységek
wA kdzosség olyan emberi egyiittélés, amelyet a kozosségi érdek, kézés cél, kozds értékrend és

a tudat tart dssze.” (Hankiss Elemér)

A kozosségfejlesztésnek és a tanéran kiviili tevékenységeknek fontos szerepet kell hogy kapjanak,
egy a tudatos munkéjéra épitd, tervszerlien gondolkodé intézménynek. A kozosségfejlesztés
legfontosabb szintere az osztalyk6zdsség, melyben a tanit6 illetve az osztalyfénok szerepe igen
jelentds. A hagyomanyosan a kiilonbézd, a tanév soran jelentkezé tinnepekhez kapcsolddo miisorok
és rendezvények valamint az osztdlykiranduldsok jo alkalmat teremteneck a tanulék jobb
megismerésére, a k6zosség formalasara is. Szintén kozésségteremtd lehetdségek az iskolai szinten

szervez0dd csoportok, sport-korok é€s a Didkénkorményzat is.
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2.6.1. Kornyezertudatos nevelés
Az Aporkai Altalanos Iskola fontos céljanak tartja a természetvédelmet és a kornyezettudatos

nevelést.

Az 1977-es Tbiliszi dokumentum szerint a kérnyezeti nevelés célja elésegiteni azt a felismerést, hogy
a gazdaségi, tarsadalmi és okologiai jelenségek egymassal kélesonds fiiggésben vannak, nem ala-
folérendeltségi, hanem mellérendeltségi viszonynak kellene lennie kézottikk. A kornyezeti nevelés
hivatott biztositani a komyezet megvédéséhez szitkséges tudast, készséget, értékrendszert és
elkotelezettséget. Legfébb célja, hogy kialakitson az emberekben és a tarsadalomegészében egy Uj
komnyezettel kapcsolatos viselkedésmintat. A 60 nemzet éltal megfogalmazott definici6 igy hangzik:
»A kirnyezeti nevelés olyan folyamat, melynek célja, hogy a vildg népessége kirnyezettudatosan
gondolkodjék, figyeljen oda a kornyezetre és minden azzal kapesolatos problémdra. Rendelkezzen az
ehhez sziikséges tuddssal, bedllitéddssal, képességekkel, motivdciéval, valamint mind egyéni, mind
kizosségi téren eltokélten torekedjék a jelenlegi problémdk megolddsdra és az ujabbak

megelGzésére.” /Tibiliszi Nyilatkozat ZarGjelentése: Magyar Kérnyezeti Nevelési Egyesiilet, Budapest, 2000/

2.6.2. Kulturdlis rendezvények

Fontosnak tartom, hogy a telepiilés csalddjainak gyermekei, kulturalis identitdsuknak megfelelSen
lehetdséget kapjanak mélyebben megismerni hagyomanyainkat, azok édpolasanak lehetéségeit.
Tovabbi kulturalis céljaim azok is, hogy a kozség hatérait 4tlépve a tanulok megtapasztaljak a nemzeti
kulturalis drokségeinket is. Ezen programokon keresztill lehet6ség nyilik a kozosség tovabbi

erositésere.

2.6.3. Kényviar
Az alabbi —gondolatainkkal egyezd- tanulmany azonban megerdsit benniinket az iskolai kényvtar

létjogosultsagaban.

A kortérs iskolaépitészetben jol megfigyelhetd az a valtozés, ahogyan a tan6rak kikeriilnek a
termekbol, a tantargyakra tagolt tudasatadast felvaltjak az interdiszciplinaris, integralt vj tantérgyak,
projektek, a személyes és a koézosségi interakciora épitd aktivitdsok. Az oktatasban elsédleges
szerepet kap a kompetencidk fejlesztése, a 21. szdzad emberét az élethosszig tartd tanulésra és az élet
minden teriiletét 4tfogé tanuldsra kell felkésziteni. Az informéciés forradalom 6ta a konyvtar
feladaténak tekinthet az interneten elérheté adatok felkutatsa, értelmezése és hasznalata is, de

foként a didkok ehhez kapcsolodé kompetencidinak fejlesztése. A jové iskoldja is atalakult,
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decentralizalttd valik az oktatds és a tanulés, igy a felkészité terek akar a konyvtar részeként is

megjelenhetnek.

A 21. szézad felfedezése, hogy barki tanithat és barkité] lehet tanulni. Ez az 1) megkdzelités ugyanugy
hatassal lehet a kényvtar modern funkcidira, mint az oktatdsmoédszertan jelenlegi elveire,

2.6.4. Didkonkormdnyzat
Az Aporkai Altalanos Iskoldban miikédik didkénkorményzat, mely a didkok szolgalataban, a diakok
céljait, tevékenységét és igényeit hatdrozza meg. A DOK célokat fogalmaz meg magénak, ezeket

valamilyen folyamat, tevékenység révén eléri, megvaldsitja.

2.7. Az intézmény kapcsolatrendszere

Rendkiviil fontosnak tartom a helyi és kornyékbeli Ovodak vezetivel vals szoros egylittmiikodést,
egyiittgondolkod4st megalapozva ezzel az onnan tanulményaikat megkezd6 gyermekeknek egyenes
utjat az intézménybe.

Kiemelkedd jelentéséget tulajdonitok annak, hogy a telepiilés életébe torténé intézményi

integracié, a telepiiléshez kotheté hagyomany6rzé programokon keresztiil valésuljon meg. Hiszek

abban, hogy a telepiilés vezetdivel karsltve tudunk eredményesek lenni.

Tapasztalatom az, hogy egy korrekt, lényegre tord, tiszta intézményi kommunikdcié és

megjelenés (minden feliileten) segiti azokat, akik hozzank, kapcsolédnak vagy a kés6bbiekben

kapcsol6dni szeretnének.

3. FEJLESZTESI TERV

3.1. Vezetési elvek, koncepcio

Egy olyan iskola modellben gondolkodom, amely fontosnak tartja a gyermek viselkedésére,
tulajdonsdgaira, sziikségleteire valé reagslast és érdekeltté, motivaltta akarja tenni Gket sajat
tanulisi folyamataikban, gy, hogy kézben megérzi a munkaegyenstilyt a tankeriileti és a
kozségi vezetbkkel. Igy az intézményvezeté hangsulyosan tud épiteni a gyermekek onalld
gondolkodésdra és dontéseire is. Hagyja érvényesiilni a gyermek spontdn érdekldésébsl,

tapasztalataibo6l szdrmazd nevel6 hatdsokat.
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Az egyén fejlesztésén keresztiil azzal kolesonhatasban fejleszti a befogadd kozosséget is. Hiszek
abban, hogy a kozosen végzett tevékenységek egyiittes élménye az egész személyiség érzelmi,
moralis fejlodését segiti.

Kiemelt értéknek kell, hogy tekintse az iskola a masok irdnti nyitottsagot, elfogadast, szorgalmat.

Fontos, hogy mindez, a gyermekeken keresztiil a csalddokra is hasson.

A szervezeti egységek és a vezetdi szintek meghatdrozasinak a legfébb alapelve, hogy biztositsa

a torvényes, zavartalan, raciondlis és gazdasigos feladatelldtast.

Az intézgmény szervezeti struktirdjdt a kovetkezképpen tervezem:

Az intézmény élén az intézményvezetd 4ll, munk4jét egy intézményvezetd-helyettes segiti. A
jelenleg miik6dé két munkakozdsséget (alsos, felsés) az alapjén kivanom megtartani, hogy az
intézmény szakmai irdnyitdsa, az informéciék zavartalan és pontos eljutdsa mindig, minden

koriilmények kozott biztositva legyen.

Terveim kozott szerepel, hogy a tanéves projekteken keresztiil, az eléfordulé helyi, tradicionalis és
nemzeti linnepeinket tudatosan épitsitk be a tanulok életébe, elésegitve ezzel az intézmény
arculatdhoz k&thetd rendezvények megszervezését és lebonyolitasat. Ezzel relevans feladatokban

egylittmiikddni a tankeriilettel, més helyi pedagégiai intézményekkel és a telepiilés vezetésével.

Véleményem szerint, az intézményvezetének egy hidnak kell lennie a Tankeriilet és az intézmény
kozott. Intézményvezetként egy olyan személy kivdnok lenni, aki megfelelé szakmai, erkolcsi
és empatikus értékekkel bir. Kialakult emberi és munkatarsi feleléssége van az 4ltala vezetett
intézmény minden dolgozdjaval szemben és minden dolgozdja felé. Személyes értékeit az
intézményvezetd- helyettesen keresztiil gyakorolja. Szakmai és erkélcsi elvéarasait, célkitiizéseit is
rajta keresztiil hajtatja végre és feliigyeli. Helyettesére maga tesz szakmai javaslatot a tankeriilet

irdnyiba, mert az § feleldssége, hogy a kijelolt helyettes képes legyen a kizds célokat elérni.

Az intézményvezet6-helyettes a munkakozosség-vezetk munkdjit szakmailag irdnyitja az
intézményvezeté koordindlasa alatt. Egyértelmii, hatdrozott és tudatos szakmai segitséget és
irdnyitist nyidjt a pedagogusok irdnydba. Nem megvéltoztatni, 4talakitani akarja a tanitd, illetve a
szaktanar személyiségét, hanem abba az irdnyba tereli a kollégit, amelyeket célként tiizitt ki. Az

it azonban, amelyen végigmegy az a kollégaé. Ennek helyességét kell ellendriznie.
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Fontos elérnie, hogy tantestiilet minden tagjanak Onazonossiga legyen, megtaldlva ezzel a sajat
stilusat, egyéniségét. A személye nem szabad, hogy olyan véltozast okozzon a kollégéban, amely

olyan pressziokeént jelenne meg, hogy az adott pedagégus pedagégiai attitiidje megvaltozzon.

A pedagégus kolléga személyiségét ismernie kell, hiszen minden pedagégus iitja dsszefonva a

mi utunk.

Az intézménybe jelentkezd pedagdgusokat az intézményvezetGvel egyiitt, a kézos célkitiizésekhez

igazitva szilkséges kivalasztani, az eredményes munka elérése érdekében.

Az intézményvezetének és az intézményvezeté-helyettesnek az alsé és a felsé tagozat kozotti
harmonikus egyiittmiikodésre kell torekednie. Tapasztalatom szerint a tanitéknak szakmai
rélatassal kell bimi az 5. 6. évfolyam munkajéra, mig egy felsés kolléganak fontos ismernie 3. 4.
évfolyam munkdjat is, biztositva tanuldinknak ezzel a minél zékken&mentesebb atmenetet. Hiszen
latni kell, hogy hova készitjiik fel a gyermekeket, és azt is, hogy tanuléink honnan, milyen szakmai
és tanuléi kdrnyezetb6l érkeznek. Mindezt, hospitaléssal, kézés szakmai férumokkal és meetingekkel
tudnank kivitelezni. Ezzel az alsé és a felsé tagozat egymas munkéjét, elvarasait megismerné. Latna
azt, hogy honnan jon a gyerek és hova tart. Igy lehet azt meghatarozni, hogy mit varhatok el a
gyermektdl. Az egység megteremtése fontos feladatunk kell, hogy legyen. Nyole évben
gondolkodunk nem pedig két négyéves ciklusban.

A  munkakiézosség-vezeték az intézményvezeti-helyettes 4ltal megfogalmazott cél-és

feladatrendszer napi szintii elvarssait koordindljik. Segitenik a munkakézosségiikbe tartozé

pedagdégusok nyugodt munkajat.

A mai csalddok helyzete az elmilt évtizedek alatt nagymeértékben megvaltozott. Az iskoldnak, mint
nevelé tevékenységet is végrehajté szintémek az 4talakult csaladstruktirihoz és helyzethez is
sziikséges alkalmazkodnia. Eppen ezeért ugy gondolom, hogy mindenképpen azon térekvéseinket
fontos e tekintetben el6térbe helyezni, hogy az iskolét megtisztel§ csaladok, megfeleld segitséget

tudjanak kapni a tantestiilettél, kiépitve ezen keresztiil egy tdmogato, bizalmi viszonyt.

A tankertlet tAimogatdsa mellett 4llaspontom szerint a tanitéknak biztositani kell azt a szabadsagot,
hogy eld6nthessék, hogy tantdrgy megosztisban, vagy pedig az osztalyfén6k- napkézis tanité
struktiraban szeretnének-e tanitani. Fontosnak tartom, hogy tanitéink eldonthessék, hogy 4 éven
keresztiil melyik kollégdval szeretnének egyiitt dolgozni. Egy osztaly akkor tud jol és helyesen

miikddni, ha a két tanité kozos értékrendek mellett egymassal €s a gyerekekkel is egy nyelvet beszél.
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A térsadalomnak olyan gyermekeket szeretnénk adni, akik képesek és alkalmasak az elvirdsoknak
megfelelni. Mi napjaink egyik legfontosabb elvéarasa? Az, hogy legaldbb egy/két idegen nyelven
besz€ljiink.

Els6/masodik osztélyban természetesen nem arra van szilkkség, hogy a masodik nyelv ugyanazt a
tantargyi terhelést adja, mint a matematika vagy az olvasds és az irds. A gyermek anyanyelvi
kompetencidja kell, hogy alapul szolgiljon az idegen nyelv felépitésének ezen évfolyamokon
cgyfajta érzékenyitési program keretén beliil, Az idegen nyelv tanitdsat természetszeriivé,
élményszertivé, jatékossd is tehetjiik. Nem tantargyat tanitunk, hanem egy masik nyelvet ismertetiink

meg.

Célként tartjuk magunk elé, hogy tanuldink a vélasztott nyelv székincsében megerésodjenek, de nem
dinamikus szétanuléds ttjdn, hanem, az életkori sajatossdgaiknak megfelelé nyelvezettel és
tartalommal rendelkezé kénnyitett olvasméanyokon keresztiil. Pontosan Ugy kell megismerniiik a
szamukra még idegen nyelvet, mint ahogyan tették azt, az anyanyelviikkel is. Ezek a foglalkoz4sok a

délutan szerves részét is képezhetik.

Minden plusz tevékenység, szakkor, foglalkozas szervezésénél figyelemmel kell lenniink arra, hogy

els6sorban az altalanos iskolai feladatainkat vagyunk hivatottak ell4tni.

Az iskoldban az oktat6-neveld munka célja, hogy tanulék olyan alapvet§ ismeretek birtokdaba
jussanak, amelyek segitségével képesek bekapesolédni az dket korillvevs mikrokérnyezet életébe,
ugyanakkor nyitottak a makrovilag eseményei irént is. Fontos, hogy minden gyermek kapjon esélyt
arra, hogy tehetségének, adottsiginak megfelelden kibontakozhasson munkdja sorin. A
tanitas- tanulas folyamatdnak a tanulé alkotd tevékenységeére kell épiilnie. A tudas irdnti vagyat fel
kell benniik kelteni, meg kell nekik adni az alkotds 8romét. Onbizalmukat fejleszteniink kell.
Torekedniink kell arra, hogy minél t5bb gyermek jusson el az dsszefiiggések feltirdsaig.

A tankdnyvek megvilasztisdra nagy figyelmet kell forditanunk. Ahhoz, hogy a legjobbat
véalasszuk, az iskoldban mik6dé szakmai munkako6zosségek egyetértd ajanldséra van sziikség.

Figyelemmel kell lenni mind a tanulék csaladi, mind pedig az egyéb gazdasagi er6forrasainkra is.

A tarsadalom elvérja az iskolatél, hogy az adott kor miiveltségi anyagat atszdrmaztassa a felndvekvé
nemzedékre. Képessé tegye az ifjisagot az Gnmiivelésre, illetve a korszerd ismeretanyag
elsajatitdsara, hogy tovabb tudja fejleszteni az iskoldban megszerzett tuddsat, hogy szildrd erkdlcsi

értékrendet alakitson ki.

Azt gondolom, hogy a nevelés és az oktatss egyik legfontosabb feladata, hogy a leheté legnagyobb

mértekben fejlessze minden gyermek kreativitsat. Fz sokkal t0bb annal, mintha csak korszerdi
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ismereteket kézvetitenénk. Feladatunk, hogy a kor kiovetelményeihez a lehets legmagasabb

szinti tirgyi tud4st, az dltaldnos miiveltség alapjait nytjtsuk tanuléinknak.

Megfelelé alapot sziikséges adnunk ahhoz is, hogy tanitvanyaink jellemes emberré viéljanak,

szemé€lyiségiik sokoldaly, kezdeményez§ és 6néllé legyen.

A sport a mindennapok része, az egeészséges ifjusdg kiemelt alaptevékenysége. A mindennapi

testnevelési foglalkozas megalapozza, hogy a felnévekvd generacié tudatosan tegye Elete részévé a

sportolast.

Az értelmi nevelés mellett az érzelmi, akarati vonatkozasokat is erdsiteni kell. Mindezek eléréséhez
sziikség van kiegyensiilyozott, jol felkésziilt, kovetkezetes, az ij kovetelményekre fogékony,
kreativ, gyermekszeretd pedagégus kozdsségre. Ahhoz, hogy az iskola elérje a térsadalom és a
szillék altal elvart célt, nyugodt, demokratikus légksr szlikséges, azért, hogy a tanulék, a
pedagdgusok, valamint az 8ket segitd technikai dolgozék egyarant kiegyenstilyozottak maradjanak,

legyenek.
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4. KAPCSOLATRENDSZER
Ha az iskola a tovabbiakban is jol akarja végezni feladatait, akkor sziikségszert, hogy megtartsa
illetve fejlessze a partnerekkel valé egylittmiikddést. Azt gondolom, hogy az az intézmény jér el

helyesen, aki nem csak nyitott az &t felkeress Uj kapcsolatokra, hanem 6 maga is keresi az 4j

Iehetéségeket.

Hosszi tdvon, az iskola akkor marad hatékony, ha nem csak formalisan mik&dik egylitt a
partnereivel, hanem a mésikra odafigyel, abban bizalmat ébreszt. A JOvO kérdéseirdl annak gyakorlati
megvalositdsarol kozdsen gondolkoznak. Terveim kézott szerepel, hogy az intézményvezets-
helyettessel rendszeresen, az egyhazak képviselGivel, a csalddsegité szolgdlat vezetdjével, a sziil6i
kozdsségek vezetdivel, a telepiilés 6voddinak intézményvezetdivel taldlkozzunk. Ugy gondolom,

ezek az informécié-és tapasztalat cserék nagymértékben segithetik vezetdi munkamat és az iskola
tovabbfejlodését.

Hiszen, kiviildllok szemével lathatom intézményiink, gyermekeink helyzetét. Az ilyen
kezdeményezéseket csak elkezdeni nehéz,

Az iskola kiils6é kapcsolatainak apolasat, képviseletét az intézményvezetéi munka lényeges elemének
tekintem.

A partneri kapcsolatot az intézmény és a sziil6k kozott is fent kell tartani, illetve a meglévg

kapesolatokat tovabbfejleszteni illetve Kiépiteni. Tovdbbra is fontosnak tartom a szil6i

értekezletek és a fogadddrak intézményben kialakult megfelels rendszerét tovabbvinni.

A Csalddi nap évenkénti megtartds4t szorgalmazom.

Eredményeinket, értékeinket megismertetni, illetve népszerdsiteni sziikséges a telepiilésen. A Hit- és
Etika tantérgyakat oktat lelkészekkel, hitoktatékkal a zbkkendmentes egyiittmiikddést tovabbra is
nagyon fontos feladatnak tekintem.

Iskola eldkészité programjainkat a hozzénk érkezé gyermekekkel gy kivanom folytatni, hogy

szem el6tt legyen tartva a folyamatosan valtozo igényekhez val6 innovativ alkalmazkodas intézményi

szinten is.
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OSSZEGZES

Azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyek segitségével az iskola dinamikus szervezetté tud
alakulni az intézményvezet$ feladata. Eziltal kihivéasokat, fejlédési lehetéségeket tud nytjtani a
tantestiilet minden tagjanak. Megteremtve ezzel a pedagdgiai munka nyugodt hatterét, Szakmai
hitvalldsanak megfelelden a gyermekek fejlédése érdekében gyakorolhatja hivatasat.

A pedagégusoknak biztositani kell, hogy elegendé szakmai autonémidjuk legyen ahhoz, hogy az
igényeknek, elvarasoknak meg tudjanak felelni. Meg kell teremten; a tankeriilettel egyiitt a
feltételeket a tandrok szakmaj fejlédésének elésegitésére.

Hiszek abban, hogy a vildgosan megfogalmazott célokat mindenki megérti. A mi hivatdsunk kereteit,
a célok egy részét az oktataspolitika, illetve a gazdasagi és tarsadalmi érdek hatérozza meg. A kihivas
mégis az, hogy a nevelStestiilet milyen belsé célokat fogalmaz meg és a kozdsség képességei szerint
mindent megtesz-¢ azok eléréséhez. Intézményiink arculatat ez fogja kialakitani. F ontos, hogy
pedagégiai szabadsagunkkal a befogado és az alkoté légkort meg tudjuk-e teremteni. Ha igen, akkor

ebben a kérmyezetben minden résztvevd (tandr, digk, sziil6) megtalalja a sikert, az ¢lményt.

Hiszek a csapatmunkdban, ugyanakkor tdmogatom az egyéniségek kibontakozasat, bizom
munkabirdsukban és motivals erejiikben. A kozos siker, a J6 példa javitja a kozosségi értékeket, a

kozosség erejét.

Ugy gondolom, hogy nem egymassal kell versenyezniink, hanem egymdst tanulva kell egyiitt

fejlédniink.

;.AWW@M@M@M."

S Lo Neate Hurston,
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