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| A pedagégus onértékelése

A pedagogusok onértékelésének célja a pedagdgusok nevelé- oktatéo munkajanak fejlesztése — a
kiemelkedo és a fejleszthet6 teriiletek meghatarozasaval.

A pedagogusok onértékelését a tanfeliigyeleti ellendrzést megeldzden el kell végezni, ugyanakkor
az Onértékelés Onmagiban is fontos eleme a folyamatos mindségfejlesztésnek, ezért a
pedagogusok onértékelésének otévenként meg kell ismétlddnie.

A pedagogusok onértékelése a kiilsé tanfeliigyeleti ellendrzéssel 0sszhangban torténik, igy az
értékelési teriiletek és szempontok megegyeznek.

A pedagogusok onértékelését az éves onértékelési tervben megjeldlt felelosok és az informatikai
rendszer tamogatja, amely lehetdvé teszi az értékelés soran dsszegylilt tapasztalatok, informéciok
rogzitését, valamint dsszekapcsolasat az onértékelés soran tett megallapitasokkal.

A pedagdégusmindsitéshez hasonléoan a pedagogusok oOnértékelése is az egyes elvardsok
teljesiilésének onvizsgalatara épiil. Az 6nértékelés eredménye a kompetencidnkénti Osszegzés
eredményeként meghatarozott kiemelkedd és fejleszthetd tertiletek.

Az onértékelés eredményére alapozva a pedagdgus a vezetovel egyeztetve egyéni onfejlesztési
tervet készit.

A pedagogus onértékelésének teriiletei

1. Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

Pedagbgiai folyamatok, tevékenységek tervezése €s a megvalositasukhoz kapcsolddo
onreflexiok

3. A tanulas tdmogatasa

4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmadd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

5. A tanuloi csoportok, kozOsségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsdg a kiilonbozd tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracids tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység

6. Pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacié és szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért



Az ellendrzés teriiletei — az elsd pont kivételével — megegyeznek a pedagdgusok eldmeneteli
rendszerében hasznalt pedagdgusmindsitési teriiletekkel. Igy az ellendérzés eredménye segiti a
pedagdgusokat a mindsitésre valo felkésziilésben.

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a médszertani
felkésziiltsége? Milyen
modszereket alkalmaz a

rygr e r

foglalkozasokon?

Pedagdgiai tevékenysége biztos szaktudomanyos és modszertani
tudast tiikkroz.

Ismeri az intézményében folyd pedagdgiai munka tartalmi
meghatarozasara ¢és szervezésére vonatkozoan alkalmazott, a
Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6é dokumentumokat és az intézménye pedagogiai
programjanak a sajat szakteriiletére vonatkozo fobb tartalmait.

Ismeri ¢és tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya
sajatossagaihoz €s a tanuldcsoport sajatossadgaihoz igazodo
megismerési folyamatokat, nevelési tanitdsi modszereket,
eszkozoket.

Hogyan, mennyire
illeszkednek az altala
alkalmazott modszerek a
tananyaghoz?

Ismeri ¢és tudatosan felhasznélja szakteriilete, tantargya
kapcsolatait mas miiveltségteriiletekkel, tantargyakkal.

Ismeri a szakteriilete, tantargya szempontjabol fontos
informécioforrasokat, azok pedagogiai felhasznalasanak
lehetdségeit, megbizhatosagat, etikus alkalmazésat.

Fogalomhasznalata szakszerti, az adott pedagogiai helyzethez
1gazodo.




2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges

onreflexiok

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a pedagogiai
tervezomunkaja: tervezési
dokumentumok, tervezési
modszerek, nyomon
kovethetoség,
megvaldsithatosag, realitas?

Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagogiai
céloknak megfeleld stratégidkat, folyamatot, munkaformat,
modszereket, eszkozoket.

Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a)
gyermekek, tanulok tevékenységeinek fejlesztése.

Hogyan viszonyul a tervezés
a gyermekek/tanulok
adottsagaihoz, igényeihez?

Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulok motivalasal
motivaciojuk fejlesztése.

Tervezd tevékenysége soran a tanulasi folyamatba illeszti a
foglalkozason, a tanoran kiviili ismeret- és tapasztalatszerzési
lehetdségeket.

Megtervezi a gyermekek, a tanuldk és nevelt oktatott csoportokl
értékelésének modszereit, eszkozeit.

A tervezés soran hogyan
érvényesiti a Nemzeti
alaptanterv és a pedagogiai
program nevelési céljait,
hogyan hatiaroz meg
pedagogiai célokat,
fejleszthet6 kompetenciakat?

Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasdban alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi
belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljat.

Hogyan épit tervezomunkaja
soran a tanulok elézetes
tudasara és a tanulécsoport
jellemzdire?

Tervezo tevekenységeben €pit a szocialis tanuldsban rejlo
lehetdségekre.

A gyermekek, tanulok optimalis fejlédését eldsegitd, az egyéni
fejlodési sajatossagokhoz igazodo, differencidlt tanitasitanulasi
folyamatot tervez.

A gyermekek, a tanulok fejlettségére is figyelemmel bevonja
Oket a nevelés-oktatas €s tanulas-tanitas tervezésébe.




3. A tanulas tamogatasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mennyire tudatosan és az
adott helyzetnek mennyire
megfelelden valasztja meg és
alkalmazza a
tanulasszervezési
eljarasokat?

Figyelembe veszi a gyermekek, a tanulok aktualis fizikai,
érzelmi allapotat.

A gyermekek, a tanulok hibazasait tévesztéseit a tanulasi
folyamat szerves részeinek tekinti, és a megértést segité modon
reagal rajuk.

Hogyan motivalja a
tanulokat? Hogyan kelti fel a
tanulok érdeklodését, és
hogyan tartja fenn a tanuléok
figyelmét, érdeklodését?

Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok érdeklédését.

Hogyan fejleszti a tanulok
gondolkodasi,
problémamegoldasi és
egyiittmiikodési képességét?

Feltarja ¢és szakszerlien kezeli a tanuldsi folyamat soran
tapasztalt megértési nehézségeket.

Fejleszti a gyermekek, a tanulok tanulési képességeit.

Milyen tanulasi teret,
tanulasi kornyezetet hoz
létre a tanulasi folyamatra?

A tanulas tdmogatasa soran épit a gyermekek, tanulok egyéni
céljaira és sziikségleteire a gyermek és tanulocsoport
sajatossagaira.

Nyugodt, €és biztonsagos nevelési, tanulasi kdrnyezetet teremt.

Hogyan alkalmazza a
tanulasi folyamatban az
informacio-kommunikacios
technikakra épiil6
eszkozoket, digitalis
tananyagokat? Hogyan
sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos
és az informacio-
kommunikaciés technolégiak
kozott?

Osztonzi a gyermekeket, a tanuldkat a hagyomanyos és
az infokommunikacios eszkozok célszer, kritikus etikus
hasznalatéara a tanulési folyamatban.

Az 0nallo tanulashoz szakszerli Utmutatast és megfeleld
tanulasi eszkozoket biztosit.

Tamogatja a  gyermekek, a tanulék  06nallo
gondolkodésat, elismeri, és a tanitas-tanuldsi folyamat
részévé teszi kezdeményezéseiket és dtleteiket.




4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizdo gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténé sikeres neveléséhez,

oktatasahoz sziikséges megfelelo médszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan méri fel a tanulék
értelmi, érzelmi, szocialis
és erkolcsi allapotat?
Milyen hatékony tanulé-
megismerési technikakat
alkalmaz?

A nevelési-oktatasi folyamatban a gyermekek, a tanulok
értelmi, érzelmi, szocidlis és testi sajatossagaira
egyarant kiemelt figyelmet fordit.

Tudatos értékvalasztasra és sajat értékrendjiik kialakitdsara
0sztonzi a gyermekeket, tanulokat.

Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulék sokoldali
megismerését szolgald pedagogiai-pszichologiai modszereket.

Hogyan jelenik meg az
egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni
képességek, adottsagok,
fejlodési litem,
szociokulturalis hattér)?

Tudatosan teremt olyan pedagogiai helyzeteket, amelyek
segitik a gyermekek, a tanulok komplex személyiségfejlodését.

Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok személyiségét,
tudatosan keresi a benniik rejld értékeket, a gyermekekhez,
a tanulokhoz feleldsen ¢és elfogaddan viszonyul.

Megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal az érintett
korosztalyra ~a  tantervi, tartalmi  szabalyozokban
meghatarozott egyetemes emberi és nemzeti értékeket és azok
tiszteletére neveli Oket.

Milyen modon differencial,
alkalmazza az adaptiv
oktatas gyakorlatat?

Az egylittnevelés keretei kozott is modot talal a gyermekek, a
tanulok esetében az egyéni fejlodés lehetdségeinek
megteremtésére.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt
figyelmet igénylé tanulokkal,
ezen beliil a sajatos nevelési
igényii, a beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo, a
kiemelten tehetséges
tanulokkal, illetve a
hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetii
tanulokkal?

Felismeri a gyermekek, a tanulok személyiségfejlddési — az
esetlegesen jelentkezd — tanulasi nehézségeit, és képes
szamukra hatékony segitséget nyljtani, vagy sziikség esetén
mas szakembertdl segitséget kérni.

Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a tehetség igéretét, és
tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.




5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiillonbo6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,

osztalyfonoki tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen modszereket,
eszkozoket alkalmaz a
koz0Osség belso

struktarajanak feltarasara?

A pedagdgus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- ¢&s
tanulocsoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés folyamatanak
ismeretére, és a csoportok tagjainak egyéni és csoportos
sziikségleteire, sajatossagaira alapozza.

Hogyan képes olyan nevelési,
tanulasi kornyezet
kialakitasara, amelyben a
tanulok értékesnek,
elfogadottnak érezhetik
magukat, amelyben
megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kiilonb6zo
kulturalis kozegbdl, a
kiilonboz6 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmodot
igénylo, és a hatranyos
helyzeti tanulokat is?

Osztonzi a gyermekek, a tanulok kozotti véleménycserét,
fejleszti kommunikacios képességiiket, fejleszti a tanulokban
az érvelési kulturat.

Pedagogiai feladatai soran figyelembe veszi és értékként
kozvetiti a gyermekek, a tanulok és tanulokozosségek eltérd
kulturalis, tarsadalmi hattérbdl adodo sajatossagait.

A gyermekeket, tanulokat egymds elfogadasara, tiszteletére,
kolesonds tamogatasara, elditélet mentességre neveli.

Pedagdgiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyermekek,
tanulok életkorabol kovetkezd fejlodés- 1€lektani jellemzoik
ismerete tiikkrozodik.

Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés a
pedagogiai munkajaban
(helyzetek teremtése,
eszkozok, az intézmény
szabadidés tevékenységeiben
valo részvétel)?

Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi folyamat soran
az egyuttmikodeési képességek fejlodeéséhez sziikséges
feltételeket.

Melyek azok a
problémamegoldasi és
konfliktuskezelési

stratégiak, amelyeket
sikeresen alkalmaz?

Szakszerlien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok
megeldzésének és kezelésének modszereit.

A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatasa soran a kozosség
iranti szerepvallalast erdsitd helyzeteket teremt.




6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen ellendrzési és
értékelési formakat
alkalmaz?

A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni
pedagogiai-pszicholdgiai sziikségleteihez is igazodva
eredményesen és adaptiv modon alkalmazza.

Viltozatos pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a
nevelési-oktatdsi folyamatban célzottan alkalmazza a
diagnosztikus, a fejleszto €s 6sszegzo értékelési formakat.

Az adott nevelési helyzetnek megfeleld ellendrzési, értékelési
modszereket hasznal.

Pedagogiai céljainak megfeleld ellenérzési, értékelési
eszkozoket valaszt vagy készit.

A gyermekeknek, a tanuloknak személyre szabott értékelést ad.

Az intézményi pedagdgiai programmal Osszhangban
alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az 4altala megkezdett
nevelésioktatasi folyamat elején megismerteti a gyermekekkel,
a tanulokkal, a sziilokkel.

Mennyire tamogato, fejleszto
szandéku az értékelése?

A gyermeki, a tanuloi tevékenység rendszeres ellendrzésének
eredmeényeit szakszerlien elemzi, értékelésiiket rendszeresen
felhasznalja fejlesztési céljainak, feladatainak kijeldlésében.

Az értekelési modszerek alkalmazasa soran figyelembe veszi
azok varhato hatasat a gyermekek, a tanulok személyiségének
fejlodésére.

A gyermekek, a tanulok szadmara adott
rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak.

visszajelzései

Milyen visszajelzéseket ad a
tanuloknak?

Visszajelzései tamogatjak-e a
tanulok onértékelésének
fejlodéset?

Eldsegiti a gyermekek, a tanulok onértékelési képességének
kialakuldsat, fejlodését.




7. Kommunikacid és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Szakmai és nyelvi
szempontbol igényes-e a
nyelvhasznalata (életkornak
megfeleld szokészlet,
artikulacio, beszédsebesség,
sth.)?

Tevékenysége soran az intézményi pedagdgiai programhoz
igazodoan és a pedagogiai céljainak megfelelden érthetden és
hitelesen kommunikal.

Milyen modon miikodik
egyiitt pedagégusokkal és a
pedagogiai munkat segito
mas felnottekkel a
pedagogiai folyamatban?

A gyermekek, a tanulok nevelése-oktatasa érdekében
kezdeményezden egyiittmiikodik a pedagdgustarsaival, a
pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel és a sziilokkel.

A gyermekekkel, a tanulokkal torténd egyiittmiikddés elveit és
formait az alkalmazott pedagogiai program ¢és az intézményi
dokumentumok keretei kozott a gyermekek, a tanulok
személyiségfejlodését figyelembe véve alakitja ki és valositja
meg.

Realis onismerettel
rendelkezik-e? Jellemzé-e ra
a reflektiv szemlélet? Hogyan
fogadja a visszajelzéseket?
Képes-e onreflexiora? Képes-
e onfejlesztésre?

Igényli a pedagodgiai munkdjaval kapcsolatos rendszeres
visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara.

Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat,
képes masokat meggydzni, és 6 maga is meggydzhetd.




8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Sajat magara vonatkozéan
hogyan érvényesiti a
folyamatos értékelés,
fejlodés, tovabblépés
igényét?

Tisztaban van személyiségének sajatossagaival, €s
alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.

Pedagogiai munkajat reflektivitas jellemzi.

Mennyire tajékozott
pedagogiai kérdésekben,
hogyan koveti a szakmaban
torténteket?

A pedagogiai feladatok megoldasaban egyiittmiikodik
pedagbgustarsaival, munkakozosségeivel, a neveld-oktatd
munkat segitd munkatarsaival, a gyermek, tanul6 fejlodését
tdmogatd mas szakemberekkel.

Fontos szdmara tudasdnak folyamatos megljitdsa, a
megszerzett tudasat a pedagogiai gyakorlatdban eredményesen
alkalmazza.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezoképessége,
felelosségvallalasa a
munkajaban?

Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel,
javaslataival kezdeményez0 szerepet vallal.




A vezeto onértékelése

A vezetd ellendrzésének célja ,,az intézményvezetd pedagogiai és vezetdi készségeinek
fejlesztése az intézményvezetd munkajanak altalanos pedagogiai és vezetéselméleti
szempontok, tovabba az intézményvezeto sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.”

A vezet6i munka onértékelési szempontjai a kovetkezo elveket tiikrozik:

+ A vezet6i munka onértékelési kritériumai legyenek jellemzdek a vezetdi funkcidkra.

« A vezetéi oOnértékelésnek a vezetdtdl fliggd mikodési elemek értékelésére kell
szoritkoznia.

« A vezetd onértékelésébe be kell vonni az alkalmazottakat.

« Az értékeld személynek a visszacsatolds soran a fejlesztés/fejlodés tdmogatasat kell
elétérbe helyeznie.

A vezetd onértékelése az éves Onértékelési terv szerint, a vezetdi megbizas masodik és
negyedik évében, a vezetdre vonatkozo intézményi elvarasok alapjan torténik.

Az elvarasok teljestilése alapjan a vezetd hatiarozza meg 6nmaga kiemelked6 és fejleszthet6
teriileteit az egyes értékelési teriileteken beliil. A vezetd onértékelésének eredményét az
Oktatasi Hivatal informatikai rendszerében kell rogziteni. Az eredményt a vezetd megosztja a
fenntartoval, akinek lehetdsége van a vezetdi onértékelés eredményehez megjegyzéseket fiizni
a vezetdi onfejlesztési terv elkészitésének tdmogatasa érdekében.

A vezetd az Onértékelés eredménye alapjan egyéni onfejlesztési tervet készit, melyet az
informatikai rendszerben rogzit.

A vezeto onértékelésének teriiletei

1. A tanulés ¢és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

4. Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
5

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanulas timogatasa. A vezetd szerepe, hogy tdmogatd tanulési
kdrnyezetet hozzon 1étre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrésait erre a célra hasznaljak
fel. Mint iranyito szakember, elsddleges feladatai koz¢ tartozik az intézmény minden tagjanak
hatékony irdnyitdsa és menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitdsa, fenntartdsa és
fejlesztése — fokuszban a tanuldsi eredményekkel.
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o A vezetének mindezek alapjan a kovetkezékben megjeldlt tevékenységeket kell ellatnia:

Iranyitania kell az értékkdzponta nevelés, tanulas és tanitas folyamatat.

o Miutan létrehozott egy magas elvarasokat tdmasztd, biztonsadgos és hatékony tanulasi

kornyezetet, valamint tanuldsi folyamatokat, a tanulds kultarajat és a teljesités

lehetdségét is meg kell teremtenie mindenki szaméra. o A tanulas és a tanitas legjobb

mindségét egyiitt kell megalapozni, fenntartani €s fejleszteni egy olyan szisztematikus

¢és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanuldsi €s a tanitasi folyamatok nyomon

kovetése, attekintése, értékelése.

o A vezetének biztositania kell mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhato

értékelési rendszereket hozzanak 1étre vagy vegyenek at, hasznaljanak megfelelden.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen mddon biztositja,
hogy a tanulas a tanuléi
eredmények  javulasat
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend

nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

Egylittmiikodik munkatérsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

A tanuldi kulecskompetenciak fejlesztésére, a tanuloi
eredmények javitasara 0sszpontositd neveld-oktatd munkat
var el.

Hogyan biztositja a
mérési, értékelési
eredmények beépitését a
tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Az intézményi miikodést befolyasold azonositott,
0sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovObeli helyzetének megitélésében,
kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolo
informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos
mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljdk a tanulo fejlesztése
érdekében.
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Hogyan biztositja a
fejleszt6 céla értékelést,
visszajelzést, reflektivitast
az intézmény napi
gyakorlataban?

Irényitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok
értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céla
visszajelzés beépliil a pedagodgiai kultaraba.

Hogyan gondoskodik
arrol, hogy a helyi
tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott modszerek a
tanuloi igényeknek
megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a

kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat
annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.
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Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan miikodik a Irényitja a differenciald, az egyéni tanulési utak kialakitasat
differencialas és az célz6 tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni

adaptiv oktatas az
intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?

fejlesztést.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
(tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igénylok) specialis
tamogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett
tanulokat, ¢és aktiv irdnyitdi magatartdst tanUsit a
lemorzsolddas megeldzése érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetd feladata, hogy az intézményben kozos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki
képes értelmezni, és amelyek mindnydjuk tevékenységének részévé valhatnak. A jovokép
kialakitasa, a megvalositasara iranyuld stratégiaalkotas és a szervezet kiildetésének tisztazasa a
vezetd szerepének és munkajanak kulcselemei.

A vezetdnek képesnek kell lennie a kozds munkafolyamat irdnyitdsara, melynek soran
megsziletnek a kozosen elfogadott értekek ¢€s a jovokép. A vezetének hatékony
kommunikacidjaval és tamogatasaval kell elérnie, hogy ezek az értékek beépiilhessenek a
tevékenységekbe.

A megvalositas szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az irdnyokat, amelyeket
szervezeti szinten meghatdroztak a jovokép elérésével kapcsolatban. A vezetd
eredményességének kulcsa az is, hogy a jovoképhez vezetd uton mind maganak, mind pedig
munkatéarsainak képes legyen sziikebb és tagabb célokat kijeldlni. Ehhez tisztaban kell lennie a
valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban allo ellenallast.

A vezetdnek tudnia kell reagélni a belso és a kiilsd értékelés eredményeire.

Alapvetd elvaras vele szemben, hogy folyamatosan tajékozodjon és tajékoztasson az 01j oktatasi
trendekrdl, szakpolitikai valtozasokrol, amelyek érintik a hétkoznapi gyakorlatot is.

A vezetének képesnek kell lennie arra is, hogy beazonositsa azokat a teriileteket, amelyek
fejleszthetdk az intézményben. Biztositania kell a kozosen kitlizott iranyok felé vald haladast,
mikdzben egy atlathato tanulési kultarat alakit ki, és ezt fenntartja az intézményben
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Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan vesz részt az
intézmény jovoképének
kialakitasaban?

A jovOkép megfogalmazédsa soran figyelembe veszi az
intézmény kiilso és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évo és
varhat6 valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény
jovoképének, értékrendjének, pedagogiai
és nevelési elveinek megismerését és

tanulési-tanitasi folyamatokba épiilését. Az intézményi
jOvOkép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a
vezetOi palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd
Osszhangban vannak.

Hogyan képes reagalni az
intézményt éré
kihivasokra, valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6
valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat,
valamint a kockéazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni,
értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat
a teriileteket, amelyek
stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.
Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja
a belso ¢és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

Milyen lépéseket tesz az
intézmény  stratégiai
céljainak elérése
érdekében?

Iranyitja az intézmény hosszu €s rovid tavu terveinek
lebontasat és Osszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges

feladatmeghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.
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Hogyan teremt a Folyamatosan informélja kollégait és az

kornyezete felé és a intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
valtozasokra nyitott lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo
szervezetet? informacioszerzésre (konferencidk, eléadasok,

egyéb forrasok). A vezetés engedi, €s szivesen
befogadja, a tanulas- tanitds eredményesebbé
tételére iranyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetének meg kell Oriznie a professzionalis munkavégzEs iranti motivaciojat.

Tudataban kell lennie a szerepével jaro etikai €s erkolcesi aspektusoknak.

A sikeres vezetok igénylik és kérik masok visszajelzéseit, amely segitheti a vezetdket sajat
fejlédésiikben.

Onismeret és onértékelés, a sajat erésségei, a személyes és szakmai fejleszthetd teriiletek
ismerete, valamint a kritikus onreflexié képessége teszik lehetéveé a vezetd szamara a feladatok
kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfeleld kezelését.

A vezetdnek be kell épitenie a sajat gyakorlatdba mind a mar l1étezd, megalapozott pedagogiai
¢s vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az 0j oktatdsi trendeket €s innovécidkat,
mikozben azokat folyamatosan alkalmazza is.

Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu megkozelitést a tanuldsban és a
tanitasban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan azonositja Vezet6i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak
erosségeit, vezetoi véleményére.

munkajanak fejleszthet6
teriileteit, milyen az
onreflexidja?

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri
erdsségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol €l, hibait elismeri, a
tanulasi folyamat részeként értékeli.
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Milyen mértékii A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az
elkotelezettséget mutat

onmaga képzése és
fejlesztése irant?

uj szakmai informaciokat, €s elsajatitja azokat.

Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd
értékelések, sajat €s masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Hiteles ¢€s etikus magatartast tantsit. (Kommunikécidja,
magatartasa a pedagogus-etika normainak megfelel.)

Idéarianyosan hogyan A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe
teljesiilnek a vezetoi veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.
programjaban leirt

Ha a koriilmények valtozéasa indokolja a vezetdi palyazat

célok, feladatok? Mi , w1 a1 s , .

. > tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossd teszi a
indokolja az esetleges o e o .

R | nevelOtestiilet €s valamennyi érintett szamara.
valtozasokat,

atiitemezéseket?

. Mésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A vezetdnek tudnia kell, hogyan inspirdlja a kollégait mindségi teljesitmény elérésére, hogy a
lehetd legtobbet fejlodjenek a kapott visszajelzések €s az onreflexio segitségevel.

Ahhoz, hogy az intézmény a kitlizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, €s
hogy a munkatérsak tudasat a célok elérése érdekében hogyan mozgositsa.

Masok menedzselése soran magas szint etikai €s moralis szempontokat kell figyelembe vennie.

Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, id6ben kell visszajelzést adnia, és képesnek kell
lennie arra, hogy kezdeményezze és tamogassa a parbeszédet és a j6 gyakorlatok atadasat. -

Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve ezek eléfordulasat hogyan
csokkentse.

Képesnek kell lennie a feladatok delegalasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott
vezetés koncepcidjat.
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Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan osztja meg a
vezetési feladatokat a
vezetotarsaival,
kollégaival?

A munkatarsak felel0sségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai
munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési €s
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt
személyesen a
humaneroforras
ellendrzésében és
értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasdban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mukodtetésében;

Részt vallal a pedagogusok ordinak latogatdsaban,
megbeszélésében.

A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

Hogyan inspiralja,
motivalja és batoritja az
intézményvezeto a
munkatarsakat?

Osztdnzi a nevel6testiilet tagjait dSnmaguk fejlesztésére. A
feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épit.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik
megvalositdsara, tamogatja munkatarsait terveik és
feladataik teljesitésében.

Hogyan tud kialakitani
egyiittmiikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak
kozott?

Aktivan miikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak
tikkrében részt vesz a team munkéban.

Kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili
egytittmikodéseket.

Milyen modon biztositja
és tamogatja az érintettek,
a nevelotestiilet, az
intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja
Ossze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,

valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

Onértékelési szempontok

Elvarasok
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Hogyan vonja be a vezet6
az intézményi
dontéshozatali folyamatba
a pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvalositdsa soran megjelend
dontésekbe, dontések elokészitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az
érintettekkel.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe
véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogaté
kultira megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi

korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti €s tanulési kultarajat a tanulasi folyamatot
tamogat6 rend jellemzi (példdul mindenki altal ismert
szabalyok betartatdsa).

Tamogatja, 6sztonzi az innovacidt €s a kreativ gondolkodast,
az Ujszerl Gtleteket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ahhoz, hogy az intézmény vezetdje hozzdjaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a
kovetkezd kulcsfontossagu feleldsségi kordket €s szerepeket kell betdltenie:

o biztositania kell, hogy az intézmény lizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a

vezetd jogi hataskorének megfelelden torténjen,

o gondoskodnia kell az intézményhez kapcsol6édd adminisztracios kotelezettségek

hatékony és eredményes elvégzésérdl

o hatékonyan kell beosztania masok €s onmaga munkaidejét, és feliigyelnie kell, hogy

masok hatékonyan végzik-e napi intézményi munkéjukat.

Az intézménymiikddés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagu
kompetencidja, annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan miikddhessen.

A vezetdnek — hatds- és jogkorének megfeleléen — biztositania kell az intézmény céljainak
elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését, emellett hatékony
munkaerd-gazdalkodast kell folytatnia.

Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket €és az informacioaramlast.

A vezetdnek tudnia kell idébeosztasa alapjan feladatait priorizalni (egyuattal megtartani j6zan

itéloképességét).

Tudnia kell 1étrehozni és fenntartani az eléirasoknak megfelelé adminisztracios rendszereket
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Elengedhetetlen, hogy a vezetd hatékonyan tudjon egylittmiikddni a kiilsé partnerekkel, és
képes legyen egyiitt dolgozni helyi, regionalis rendszerekkel, a hatosagokkal €s az oktatasért

felelds minisztériummal.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a
jogszabalyok figyelemmel
kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését
befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

A pedagogusokat az dket érint6, a munkdjukhoz sziikséges
jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezeto a
tajékoztatasi
kotelezettségének?

Az érintettek tdjékoztatdsara tobbféle kommunikacios
eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média stb.) mitkddtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerti kommunikacién alapul.

Hogyan torténik az
intézményi eréforrasok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak és
eszkozok, fizikai
kornyezet)?

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit
meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkertilés stb.).
Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint
létesitmény, ¢és a hasznalt eszkozok Dbiztonsagos
miukdodtetésének megszervezese (peéldaul
sportlétesitmények eszkozei, taneszk6zok).

Hogyan biztositja az
intézményvezeto az
intézményi miikodés
nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

Az
megfelelden hozza nyilvanossagra.

intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
A pozitiv kép kialakitasa €s a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikacids eszkdzoket, csatornakat

mukdodtet.

Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
dontések atlathatosagat?

Szabalyozéassal  biztositja ~a  folyamatok  nyomon

kovethetdségét, ellendrizhetdségét.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
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Milyen, a célok elérését Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kdrének

tamogato azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a
kapcsolatrendszert partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi
alakitott ki az képviselet) torténd kapcsolattartasban.

intézményvezeto?

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen
hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Az intézmény onértékelése

Az onértékelés célja, hogy segitséget adjon az intézmény pedagodgiai-szakmai munkajanak
fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valositotta meg
sajat pedagogiai programjaban foglaltakat.

Az atfogd intézményi Onértékelés megallapitasai a pedagdgiai programban kitlizott célok
megvaldsulasanak eredményességérol adnak képet olyan mddon, hogy kdzben szamba veszik
az intézmény adottsagait, a nevel6testiilet, mint szakmai k6zosség egylittmitkodésének formait,
a nevelO-oktatd munka tervezésének, szervezésének, ellenOrzésének, értékelésének és az
eredmények visszacsatolasanak folyamatat. Az 6nértékelés soran az értékeldk a belso €s a kiilsd
partnereket is bevonjak a folyamatba.

Az intézményi onértékelés folyamatos, 6téves periodusokban zajlik, és ez alatt tobbszor is sor
keriilhet a pedagdgusok és a vezetd értekelésére, de az intézmény atfogo onértékelése az
otéves ciklusban egyszer torténik meg.

A felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozo elvardsok koziil a vastag betiivel kiemelt
intézményi elvarasokat az intézménynek az éves onértékelési tervében feltiintetett modon
évente vizsgalnia kell.

Az otévenkénti teljes korli intézményi Onértékelés az elvardsok teljesiilésének vizsgalata
alapjan, a tapasztalatokat rogzitve, azokra hivatkozva torténik meg, majd a fejleszthetd és
kiemelked6 teriiletek meghatarozasaval, valamint az 6t évre sz6lo intézkedési terv
elkészitésével zarul. Az intézmény a kdvetkez6 idészak éves terveiben részletezi az intézkedési
terv megvalositasanak egyes feladatait és azok megvalositasanak 1épéseit.

Az intézmény onértékelésének teriiletei

Pedagdgiai folyamatok
Személyiség- és kozosségfejlesztés

Eredmények

1.
2
3
4. Belso6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacio
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

6

A pedagdgiai munka feltételei
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7. A Kormény ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az 1-2. és 4-6. teriileteken az intézményi adottsagokat, az intézmény miikddésének jelenlegi
allapotat méri fel az intézmény, a 3. és 7. teriileteken pedig az elért eredményeit veszi szamba.

1. Pedagégiai folyamatok

1. Pedagégiai folyamatok

Tervezés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valosul meg a
stratégiai és operativ
tervezés?

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s

operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény miikddését befolyasold mérési (az Eredmények
értekelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerdpiaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti
egylittmiikodés.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a
stratégiai  €s  operativ  tervezés  dokumentumainak
0sszehangoldsa megtorténik.

Az éves munkaterv oOsszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.
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Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai
koznevelési célok
viszonya; az operativ
tervezés és az
intézményi stratégiai
célok viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak

oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasat szolgalja, ¢s a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

Az intézmény vezetése a belsd és a kiilsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai és operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a
célokat, amelyek befolyésoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A teriilet értékelése soran elsdsorban tehdt a pedagdgiai programban vagy mas stratégiai
dokumentumban megtalalhato, a célok elérését biztositd elsdésorban pedagodgiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és sziikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejlesztd jellegét kell vizsgalni.
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1. Pedagogiai folyamatok

Megvalositas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a tervek
megvaldsitasa?

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagogiai
program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagodgusok, a munkakozosségek €s a
diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a

modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanulocsoportra tervezett, egymasra €piild tevékenységek) a
személyiség- ¢és kozosségfejlesztést, az elvart tanulési
eredmények elérését, a sziilok, tanulok ¢és munkatirsak
elégedettségét €s a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Milyen az intézmény
miikodését iranyito éves
tervek és a beszamolok
viszonya?

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a

kovetkezo tanév tervezeése.

A Dbeszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez.




Milyen a pedagdégusok éves
tervezésének, és tényleges
megvaldsulasanak a
viszonya?

A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és
az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a
naplokban, valamint a tanuldi produktumokban.
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1. Pedagogiai folyamatok

Ellenorzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan miikodik az
ellenérzés az
intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsd ellendrzést végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értekeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljadk az intézményi
onértékelésben €s a pedagdgusok onértekelése soran is.

Hogyan torténik az
intézményben az
értékelés?

Az értékelés tények ¢€s adatok alapjan, tervezetten és
objektiven torténik, alapjat az intézményi Onértékelési
rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodeését az intézmény
vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet
valamennyi tagja részt vesz.
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Milyen a pedagoégiai
programban
meghatarozott tanuloi
értékelés miikkodése a
gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a
tanulok adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé
mérési rendszer mitkodik.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek €s kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

A pedagoégusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s
értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az
altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sziilokkel.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik,
a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.
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1. Pedagégiai folyamatok

Korrekeio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mi torténik az ellenorzés,
méreés, értékelés
eredményével?
(Elégedettségmeérés,
intézményi onértékelés
pedagogusértékelés,
tanuléi
kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran

feltart informaciok felhasznalasa.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a
mérésiértékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo
informéciok alapjan feliilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit,
kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatésara.

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok
gyljtése, segitd belsd (Otletek, egyéni erdsségek) és kiilsd
er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és

kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.

Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a

tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet

igényld tanulok).

A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomdényaival és a tanulok személyes

kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.
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Onértékelési
szempontok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Elvarasok

Hogyan valosulnak meg a
pedagogiai programban
rogzitett
személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetdk az
eredmények (kiilonos tekintettel az osztalyfonokok
tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Tamogatd szervezeti és tanulési kultara jellemzi az iskolat.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére
alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak a
pedagdgusok az intézményben.

Hogyan fejlesztik az egyes
tanulok személyes és
szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igénylo
tanulékra)?

A pedagdgusok moddszertani kulturaja kiterjed a tanuldk
személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez
iranyl médszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha

szlikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd
az intézmény dokumentumaiban,
tanoran  kiviili

a mindennapi gyakorlatban (tanorai és

tevékenységek), DOK programokban.

Hogyan torténik a
tanuléok szocialis
hatranyainak
enyhitése?

A kiemelt figyelmet 1igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a
pedagdgusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzék azokat a
neveld, fejlesztd és oktatd munkdjukban. Az intézmény vezetése és
érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetéraol.

Az intézmény, tdmogatd rendszert miikodtet:

» Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. O
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.
+  Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, és mukaodteti is ezeket.
» (Célzott programokat tar fel.
« Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 halézattal.




Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan tamogatjak az
onallo tanulast, hogyan
tanitjak a tanulast?

Az 6nallod tanulas tdmogatésa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval dsszhangban torténik a nevelési-
oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és

azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos
nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

A pedagdgusok az 6ndallo tanulashoz szakszerii itmutatast €s
megfeleld tanulési eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas
tanitdsa modszertanat.

Hogyan torténik a
tanulok egészséges és
kornyezettudatos
életmddra nevelése?

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete
¢s gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

A tanoran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulok a
gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
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2. Személyiség- és kozossegfejlesztés

Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan segiti az
intézmény a tanulok
egyiittmitkodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld

kozosségtejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével, €s az alapjan valositjak meg a

rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok
megvalositasanak eredményei, kiillonds tekintettel az
osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti
kultarara.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok,
valamint a tanulok kozotti folyamatos informéciocserét és
egylittmiikodést.

Az intézmény
kozosségépito
tevékenységei hogyan,
milyen keretek kozott
valésulnak meg?

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanulodkat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a
szervezeti €s tanulasi kultarat fejlesztd intézkedeések
meghozataléba.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal és a
didkok onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a sziildk
elégedettek.
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‘3. Eredmények

Az intézményben folyd neveld-oktatdé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata,
hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények

alapjan.

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol ad
informaciot, hogy milyen iranya fejlesztésre, illetdleg valtoztatdsra van sziikség a pedagogiai

folyamatokban, a szervezet miikodésében.
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3. Eredmények

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen eredményességi
mutatékat tartanak
nyilvan az intézményben?

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-

tanitas eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az
intézményi miikddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd
indikatorok azonositésa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

kompetenciamérések eredményei

tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,

tankeriileti szint, telepiilési szint tovabbtanuldsi mutaték
vizsgaeredmények elismerések

lemorzsolédasi  mutatok  (évismétlok, magantanuldk,
kimaradok, lemaradok)

elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus,

tanuld) neveltségi mutatok stb.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak
teljesitményszintje ~ évek  ota  (a  hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
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Milyen szervezeti Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddod eredmények

eredményeket tud alakulasa az elvartaknak megfeleld.
felmutatni az
. 7 4 9 . , , , ey y e Je r Z 14
intezmeny: Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodéan
kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérheté modon is

dokumentalhato6 (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége

hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol
belso és Kiilso mérési sz616 informaciok belsd nyilvanossagarol.
eredményeket?

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok

levonasa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az

intézményi onértékelés eljarasaban.

Hogyan Kkisérik A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
figyelemmel a tanulok
tovabbi tanulasi utjat? A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai
munka fejlesztésére.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a timogato szervezeti struktura all,
amely a pedagogusok szakmai egylittmiikodésén (munkakozosségek) alapszik.

A nevel6-oktatdé munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerien mitkodd, folyamatos megtijulasra
képes, innovativ kozdsségek alakuljanak ki az intézményekben.

A szervezeten beliili informéciddramlés hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas
szintli szakmai munkénak.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen pedagogus
szakmai kozosségek
miikodnek az

intézményben, melyek a
f6 tevékenységeik?

Az intézményben a kiillonb6zé szakmai pedagoéguscsoportok
egylttmiikodése jellemzO (szakmai) munkakozosségek, egy
osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési
koriiket, 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore

tisztazott.

Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az intézményben,
amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili
egyittmitkodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkdjukra.

A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értékelése.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozdsségek
tevékenységén tal a pedagdgusok kezdeményezben
egyittmilkodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldéasaban.

Hogyan torténik a belsé
tudasmegosztas az
intézményben?

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai

mithelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek
komoly feladatot vallalnak.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik az
informacioatadas az
intézményben?

Kétiranyu informacidaramlast tdimogaté kommunikacios rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az

informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt

eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz

sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi

a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok
szOban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatéarsakhoz.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikddteti.

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiill felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét, €s befogadja innovativ Otleteiket.

Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szdmara bemutathatja
eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tdgabb kozosség (szakmai szervezet,

telepiilés) életében is.
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5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés
iranyitdsdval megtorténik a kiilsé partnerek azonositésa,
koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiilsO partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi
szamara.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az
tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az
érintett kiils6 partnerekkel vald egyeztetés.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu

partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak
tajékoztatast a partnerek
az intézmény
eredményeirol?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja Kiilso
partereit (az informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

Hogyan vesz részt az
intézmény a kozéletben
(telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos
szint)?

Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai

szervezetek munkdjaban és a helyi kdzéletben.

A pedagégusok ¢és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd
helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét
elismerik kiilonboz6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd
jelolésekkel.
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6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézmény miikddésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo
targyi €s human infrastruktura, ezért kiilondsen fontos az adottsagok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az
intézmény a tanulési-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmikodd, motivalé szakmai

kornyezet kialakitasa.

6. A pedagogiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg az
infrastruktura az
intézmény képzési
struktarajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program
megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére
vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési strukturdjat, a nevelomunka feltételeit €s
pedagobgiai céljait.

Hogyan felel meg az
intézményi targyi
kornyezet a kiilonleges
banasmodot igénylo
tanulok nevelésének,
oktatasanak?

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld
intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld
fejlesztés megtorténjen, €s ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszkdzok.

Milyen az IKT-eszkozok
kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a
nevel6-oktatd munkajaban, az eszkozok kihasznaltsaga,
tandran val6 alkalmazéasuk nyomon kdvethetd.
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6. A pedagogiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg a
humaneréforras az
intézmény képzési
struktarajanak,
pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis
képpel rendelkezik a nevelé-oktatéo munka

humaneroéforrassziikségletérol.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a

felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntart6 szamara.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a

szakértelem ¢és az egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd
munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi
célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével
alakitottak ki.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellendrzésének feladataira.
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6. A pedagogiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen szervezeti kultiraja
van az intézménynek,
milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a

szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara,
egylttmiikodésére a magas szinti belsd igényesség,

hatékonysag jellemzo.

Az intézmény munkatdrsai gyijtik és megosztjdk a jo
tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen
beliil és kiviil.

Milyen az intézmény
hagyomanyapolo,
hagyomanyteremto
munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetok a szervezet mikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik €s
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 10;j
hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas,
felelosség- és
hataskormegosztas?

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatdrozasa

egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az
adott feladat megvalosulésat.
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6. A pedagogiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és
milyen témakban),
valamint a
fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés
elokeészitésbe torténd bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a

jogszabalyi el6irasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Milyen az  intézmény
innovacios gyakorlata?

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik

szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ

gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara,
kovetésére, alkalmazéasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozdok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az
intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a
célok elérésehez vezetd tevékenységeken.

A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan jelennek meg a
Kormany és az oktatasért
felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban
meghatarozott célok a
pedagogiai programban?

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢és az
oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban foglaltakkal.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a
pedagégiai programban
szereplo kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai
programjaban foglaltak megvalosulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertl.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, oOtéves
intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi
¢€s jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A tanitisi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdmogato papir
alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

41




Aktualizalas: sziikség szerint, vagy jogszabalyvaltozas esetén Az onértékeléshez kapcsolédo
feladatok javasolt megoszlasa

1. tablazat A pedagégus onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa

6n,ertekelerst sziil6k, tanulok,
tall?ogato onértékeld tovabbi intézmény- | egyéb
munkacsoport pedagdgus kollégak vezetd partnerek
tervezeés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgyijtés X X X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatas X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatas (fenntartonak) X

onértékeld vezetd | tovabbi kollégak
sziilok, tanulodk,
onértékelést tAmogatd egyéb partnerek
munkacsoporttagok
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgytijtés X X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatas X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatas (fenntartonak) X
3. tablazat Az intézmény onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa
intézményvezeto
onértékelést tamogatd tovabbi kollégak szulf)k, tanulok,
munkacsoporttagok egyéb partnerek
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tervezés

tajékoztatas, felkészités

adatgylijtés

értékelés

folyamatba épitett tamogatas

mindségbiztositas

adatszolgaltatas (fenntartonak)

Forras: www.oktatas.hu
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